






RESUMEN INFORME AUDITORÍA
 

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD SAN BARTOLOME MILPAS ALTAS
NOMBRAMIENTO(S): DAS-08-0393-2022
TIPO DE AUDITORÍA: AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD)
PERÍODO DE AUDITORÍA: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

 
TEMA DE AUDITORÍA
 
Ejercer la función fiscalizadora, verificando el cumplimiento de normas y políticas;
así  como  la  calidad  del  gasto,  el  examen  de  auditoría  se  realiza  basado  en
riesgos, para emitir opinión sobre la razonabilidad de las cifras expresadas en los
Estados Financieros de la entidad.
 
RESULTADOS
 

No. Título Hallazgo Acción Legal Monto (En Quetzales)
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y REGULACIONES APLICABLES
1 Falta de reclasificación en la cuenta contable 1234 Construcciones en Proceso SANCION 1,187.50
2 Falta de actualización en el Sistema de Información Nacional de Inversión Pública SANCION 1,187.50
3 Fraccionamiento en la adquisición de bienes SANCION 19,731.33
4 Incumplimiento a normativa legal para la aprobación de contratos SANCION 2,125.00
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CONTRALORÍA GENERAL DE CUENTAS
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1. INFORMACIÓN GENERAL DE LA ENTIDAD AUDITADA
 
BDVH OHJDO
 
6X  áPEiWR  MXUtGiFR  VH  HnFXHnWUa  UHgXOaGR  Hn  Oa  CRnVWiWXFiyn  PROtWiFa  GH  Oa
5HS~EOiFa  GH  *XaWHPaOa�  aUWtFXORV  �53�  �54�  �55  \  �5�  \  HO  DHFUHWR  N~PHUR
1������ GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� CyGigR 0XniFiSaO�
 
FXQFLyQ
 
EO PXniFiSiR� SaUa Oa gHVWiyn GH VXV inWHUHVHV \ Hn HO áPEiWR GH VXV FRPSHWHnFiaV
SXHGH  SURPRYHU  WRGa  FOaVH  GH  aFWiYiGaGHV  HFRnyPiFaV�  VRFiaOHV�  FXOWXUaOHV�
aPEiHnWaOHV� \ SUHVWaU FXanWRV VHUYiFiRV FRnWUiEX\an a PHMRUaU Oa FaOiGaG GH YiGa�
a VaWiVIaFHU OaV nHFHViGaGHV \ aVSiUaFiRnHV GH Oa SREOaFiyn GHO PXniFiSiR�
 
/aV FRPSHWHnFiaV SURSiaV GHO PXniFiSiR VRn OaV VigXiHnWHV�
 

$EaVWHFiPiHnWR  GRPiFiOiaUiR  GH  agXa  SRWaEOH  GHEiGaPHnWH  FORUaGa�
aOFanWaUiOOaGR�  aOXPEUaGR  S~EOiFR�  PHUFaGRV�  UaVWURV�  aGPiniVWUaFiyn  GH
FHPHnWHUiRV \ Oa aXWRUi]aFiyn \ FRnWURO GH ORV FHPHnWHUiRV SUiYaGRV� OiPSiH]a
\  RUnaWR�  IRUPXOaU  \  FRRUGinaU  SROtWiFaV�  SOanHV  \  SURgUaPaV  UHOaWiYRV  a  Oa
UHFROHFFiyn�  WUaWaPiHnWR \ GiVSRViFiyn  IinaO GH GHVHFKRV \  UHViGXRV VyOiGRV
KaVWa VX GiVSRViFiyn IinaO�
PaYiPHnWaFiyn GH OaV YtaV S~EOiFaV XUEanaV \ PanWHniPiHnWR GH OaV PiVPaV�
5HgXOaFiyn GHO WUanVSRUWH GH SaVaMHURV \ FaUga� \  VXV WHUPinaOHV ORFaOHV�
/a aXWRUi]aFiyn GH PHgáIRnRV R HTXiSRV GH VRniGR a H[SRViFiyn aO S~EOiFR
Hn Oa FiUFXnVFUiSFiyn GHO PXniFiSiR�
$GPiniVWUaU Oa EiEOiRWHFa S~EOiFa GHO PXniFiSiR�
PURPRFiyn \ gHVWiyn GH SaUTXHV� MaUGinHV \ OXgaUHV GH UHFUHaFiyn�
*HVWiyn \ aGPiniVWUaFiyn GH IaUPaFiaV PXniFiSaOHV SRSXOaUHV�
/a SUHVWaFiyn GHO VHUYiFiR GH SROiFta PXniFiSaO�
CXanGR VX FRnGiFiyn IinanFiHUa \ WpFniFa VH ORV SHUPiWa� gHnHUaU Oa HnHUgta
HOpFWUiFa nHFHVaUia SaUa FXEUiU HO FRnVXPR PXniFiSaO \ SUiYaGR�
DHOiPiWaU  HO  áUHa  R  áUHaV  TXH  GHnWUR  GHO  SHUtPHWUR  GH  VXV  SREOaFiRnHV
SXHGan  VHU  aXWRUi]aGaV  SaUa  HO  IXnFiRnaPiHnWR  GH  ORV  VigXiHnWHV
HVWaEOHFiPiHnWRV�    H[SHnGiR  GH  aOiPHnWRV  \  EHEiGaV�  KRVSHGaMH�  KigiHnH  R
aUUHgOR  SHUVRnaO�  UHFUHaFiyn�  FXOWXUa  \  RWURV  TXH  SRU  VX  naWXUaOH]a  HVWpn
aEiHUWRV aO S~EOiFR�
DHVaUUROOR GH YiYHURV IRUHVWaOHV PXniFiSaOHV SHUPanHnWHV� FRn HO REMHWR GH
UHIRUHVWaU OaV FXHnFaV GH ORV UtRV� OagRV� UHVHUYaV HFROygiFaV \ GHPáV áUHaV
GH  VX  FiUFXnVFUiSFiyn  WHUUiWRUiaO  SaUa  SURWHgHU  Oa  YiGa�  VaOXG�  EiRGiYHUViGaG�
UHFXUVRV naWXUaOHV� IXHnWHV GH agXa \ OXFKaU FRnWUa HO FaOHnWaPiHnWR gOREaO�
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O�  

P�  

/aV  TXH  SRU  PanGaWR  GH  OH\�  OH  VHa  WUaVOaGaGa  Oa  WiWXOaUiGaG  GH  Oa
FRPSHWHnFia Hn HO SURFHVR GH GHVFHnWUaOi]aFiyn GHO 2UganiVPR EMHFXWiYR� \
$XWRUi]aFiyn GH  OaV  OiFHnFiaV GH FRnVWUXFFiyn� PRGiIiFaFiyn \ GHPROiFiyn GH
REUaV S~EOiFaV R SUiYaGaV� Hn Oa FiUFXnVFUiSFiyn GHO PXniFiSiR�

 
MLVLyQ
 
6HU Xna HnWiGaG aXWynRPa TXH SURPXHYH HO GHVaUUROOR GHO PXniFiSiR a WUaYpV GH Oa
SUHVWaFiyn GH VHUYiFiRV S~EOiFRV GH FaOiGaG� UHaOi]anGR Xna gHVWiyn HIiFiHnWH GH ORV
UHFXUVRV�  PHGianWH  Oa  HMHFXFiyn  GH  SURgUaPaV  GH  VaOXG�  HGXFaFiyn�  VHgXUiGaG
FiXGaGana� SUR\HFWRV HGXFaWiYRV H inIUaHVWUXFWXUa� TXH VaWiVIagan OaV nHFHViGaGHV
GH ORV KaEiWanWHV GHO PXniFiSiR�
 
VLVLyQ
 
6HU Xna  inVWiWXFiyn  OtGHU Hn HO PHMRUaPiHnWR GHO niYHO GH YiGa GH VXV KaEiWanWHV�
gHVWRUa GHO GHVaUUROOR  inWHgUaO GHO PXniFiSiR�  WUanVSaUHnWH� FRPSHWiWiYa� HIiFiHnWH�
UHVSRnVaEOH \ FRPSURPHWiGa a VaWiVIaFHU OaV nHFHViGaGHV GHO PXniFiSiR�
 
IQIRUPDFLyQ FLQDQFLHUD
 
/a inIRUPaFiyn IinanFiHUa GH aFXHUGR a Oa PaWHUiaOiGaG HV Oa VigXiHnWH�
 
BDODQFH GHQHUDO
 

CXHQWD
CRQWDEOH

DHVFULSFLyQ  SDOGRV DO 31 GH
GLFLHPEUH   GH

2022 HQ 4

� 4XH
UHSUHVHQWD
HQ UHODFLyQ

DO WRWDO

 
DLVSRQLELOLGDGHV

   

 
ACTIVO

   
111� %anFRV 11���6�5�3��4 6�6�
1133 $nWiFiSRV 1���4�338�58 ��61
1�31 PURSiHGaG \ POanWa Hn 2SHUaFiyn 5���54�����41 31�9�
1�3� 0aTXinaUia \ ETXiSR 4�4�3�316�6� ����
1�33 7iHUUaV \ 7HUUHnRV 6�159�414�6� 3���
1�34 CRnVWUXFFiRnHV Hn PURFHVR 1�658���6��9 1���
1�35 ETXiSR 0iOiWaU \ GH 6HgXUiGaG 35������� ����
1�3� 2WURV $FWiYRV )iMRV 895��11�8� ��54
1�38 %iHnHV GH 8VR CRP~n �6�3���5�5�95 46�18
1�41 $FWiYR InWangiEOH %UXWR 11���8�561��4 6�66

 
SUMA DEL ACTIVO 165,385,759.82 100.00
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PASIVO

   
�113 *aVWRV GHO PHUVRnaO a PagaU 14���51�3� ���9

3111
7UanVIHUHnFiaV  \  CRnWUiEXFiRnHV  GH  CaSiWaO
5HFiEiGaV ����344�95���4 133��3

311� 5HVXOWaGR GHO EMHUFiFiR ���83��33��69 �4��4

311�
5HVXOWaGRV  $FXPXOaGRV  GH  EMHUFiFiRV
$nWHUiRUHV �4����4�111��5 ��8�58

 
SUMA PASIVO Y PATRIMONIO 165,385,759.82 100.00

FXHQWH� BDODQFH GHQHUDO    

  
DHO  %aOanFH  *HnHUaO�  GH  aFXHUGR  aO  anáOiViV  GH  Oa  HYaOXaFiyn  GH  UiHVgRV�  OaV
FXHnWaV FRnWaEOHV PáV  UHSUHVHnWaWiYaV VRn  OaV VigXiHnWHV� $FWiYR� 111� %anFRV�
1133 $nWiFiSRV� 1�3� 0aTXinaUia \ ETXiSR� 1�34 CRnVWUXFFiRnHV Hn PURFHVR� 1�3�
2WURV $FWiYRV )iMRV� 1�38 %iHnHV GH 8VR CRP~n \ 1�41 $FWiYR  InWangiEOH %UXWR�
PaViYR� �113 *aVWRV GHO PHUVRnaO a PagaU \ PaWUiPRniR� 3111 7UanVIHUHnFiaV \
CRnWUiEXFiRnHV GH CaSiWaO 5HFiEiGaV�
 
EVWDGR GH RHVXOWDGRV
 

CXHQWD
CRQWDEOH

DHVFULSFLyQ  PHUtRGR GHO 01
GH EQHUR DO 31
GH DLFLHPEUH 
GH 2022 HQ 4

� 4XH
UHSUHVHQWD
HQ UHODFLyQ

DO WRWDO
  INGRESOS    

  INGRESOS CORRIENTES    

  INGRESOS TRIBUTARIOS    

5111 IPSXHVWRV DiUHFWRV 435�99��51 5��3
511� IPSXHVWRV InGiUHFWRV �89�416�1� 3�8�

  INGRESOS NO TRIBUTARIOS    

51�� 7aVaV �49�1�1��4 9�85
51�4 $UUHnGaPiHnWR  GH  EGiIiFiRV�  ETXiSRV  H

InVWaOaFiRnHV
95�5�3��� 1��6

51�6 0XOWaV 494��6��5� 6�49
51�� InWHUHVHV SRU 0RUa 3�5�6��� ���5
51�9 2WURV IngUHVRV nR 7UiEXWaUiRV 136�381�36 1��9

  VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA
ADMINISTRACIÓN PÒBLICA

   

5141 9HnWa GH %iHnHV ���638�35 ��93
514� 9HnWa GH 6HUYiFiRV 1�465�641�5� 19��6

  INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA
PROPIEDAD

   

5161 InWHUHVHV 84�561�5� 1�11
5170 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

RECIBIDAS

   

51�� 7UanVIHUHnFiaV CRUUiHnWHV GHO 6HFWRU P~EOiFR 3��83�4���14 49��3
  TOTAL  DE INGRESOS 7,608,495.04 100.00
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GASTOS
  GASTOS CORRIENTES    

  GASTOS DE CONSUMO    

6111 5HPXnHUaFiRnHV 3�696�956�8� �3�94
611� %iHnHV \ 6HUYiFiRV 1�44���98�63 9�34
6113 DHSUHFiaFiyn \ $PRUWi]aFiyn 9�838�6�4�9� 63���

  INTERESES, COMISIONES Y OTRAS
RENTAS DE LA PROPIEDAD

   

61�3 DHUHFKRV VREUH %iHnHV InWangiEOHV 1�859�95 ���1
61�4 2WURV $OTXiOHUHV 1����� ����

  O T R A S  P É R D I D A S  Y / O
DESINCORPORACIÓN

   

614� 2WUaV PpUGiGaV 3�4��14�14 ��1�
  TRANSFERENCIAS CORRIENTES

OTORGADAS

   

6151 7UanVIHUHnFiaV 2WRUgaGaV aO 6HFWRU PUiYaGR 58��98��9 ��38
615� 7UanVIHUHnFiaV 2WRUgaGaV aO 6HFWRU P~EOiFR �8������� ��51

  TOTAL  DE GASTOS 15,440,832.73 100.00
  RESULTADO DEL EJERCICIO �7,832,337.69  

FXHQWH� EVWDGR GH RHVXOWDGRV  

  
DHO EVWaGR GH 5HVXOWaGRV� GH aFXHUGR aO anáOiViV GH Oa HYaOXaFiyn GH UiHVgRV� OaV
FXHnWaV FRnWaEOHV PáV UHSUHVHnWaWiYaV VRn OaV VigXiHnWHV� ÈUHa GH IngUHVRV� 51��
7aVaV� 51�6 0XOWaV� 514� 9HnWa GH 6HUYiFiRV \ 51�� 7UanVIHUHnFiaV CRUUiHnWHV GHO
6HFWRU P~EOiFR� ÈUHa GH *aVWRV� 6111 5HPXnHUaFiRnHV� 611� %iHnHV \ 6HUYiFiR�
6113  DHSUHFiaFiyn  \  $PRUWi]aFiyn�  614�  2WUaV  PpUGiGaV�  6151  7UanVIHUHnFiaV
2WRUgaGaV aO 6HFWRU PUiYaGR \ 615� 7UanVIHUHnFiaV 2WRUgaGaV aO 6HFWRU P~EOiFR�
 
IQIRUPDFLyQ PUHVXSXHVWDULD
 
/a inIRUPaFiyn SUHVXSXHVWaUia HV Oa VigXiHnWH�
 
EVWDGR GH LLTXLGDFLyQ PUHVXSXHVWDULD
 
PaUa  HO  HMHUFiFiR  IiVFaO  �����  HO  PUHVXSXHVWR  GH  IngUHVRV  \  EgUHVRV  GH  Oa
0XniFiSaOiGaG� IXH aSUREaGR PHGianWH $FXHUGR GHO CRnFHMR 0XniFiSaO GH IHFKa 14
GH GiFiHPEUH GH ���1� VHg~n $FWa NR� 94����1�
 
IQJUHVRV
 
EO PUHVXSXHVWR GH IngUHVRV aVignaGR SaUa HO HMHUFiFiR IiVFaO ����� aVFiHnGH a  Oa
FanWiGaG GH 4�3�4�4�9������ HO FXaO WXYR Xna aPSOiaFiyn GH 411�6�6��13���� SaUa
Xn  SUHVXSXHVWR  YigHnWH  GH  435��3��913����  SHUFiEipnGRVH  Oa  FanWiGaG  GH
4�6�859�8���68 ���� Hn UHOaFiyn aO SUHVXSXHVWR YigHnWH��



C2N75$/25Í$ *ENE5$/ DE C8EN7$6 5 DI5ECCIÏN DE $8DI725Í$ $/ 6EC725 08NICIP$/ID$DE6 < C2N6E-26
DE DE6$552//2

                                            
08NICIP$/ID$D 6$N %$572/20E 0I/P$6 $/7$6

IN)250E C2N62/ID$D2 DE $8DI725Í$ )IN$NCIE5$ < DE C80P/I0IEN72
PE5Í2D2 DE/ �1 DE ENE52 $/ 31 DE DICIE0%5E DE ����

                                            

EJUHVRV
 
EO PUHVXSXHVWR GH EgUHVRV aVignaGR SaUa HO HMHUFiFiR  IiVFaO ����� aVFiHnGH a  Oa
FanWiGaG GH 4�3�4�4�9������ HO FXaO WXYR Xna aPSOiaFiyn GH 411�6�6��13���� SaUa
Xn  SUHVXSXHVWR  YigHnWH  GH  435��3��913����  HMHFXWánGRVH  Oa  FanWiGaG  GH
4���9�4��45�65 �66� Hn UHOaFiyn aO SUHVXSXHVWR YigHnWH��
 
/a OiTXiGaFiyn SUHVXSXHVWaUia GHO HMHUFiFiR ����� IXH aSUREaGa PHGianWH $FXHUGR
0XniFiSaO� VHg~n $FWa NR� ������3� GH IHFKa 4 GH HnHUR GH ���3�
 
MRGLILFDFLRQHV PUHVXSXHVWDULDV
 
EYaOXaFiyn  GH  OaV  PRGiIiFaFiRnHV  SUHVXSXHVWaUiaV  GHO  SHUtRGR  aXGiWaGR  GH  Oa
0XniFiSaOiGaG  inWHgUaGaV  SRU  aPSOiaFiRnHV  �\�R�  GiVPinXFiRnHV�  SRU  YaORU  GH
411�6�6��13���  \  WUanVIHUHnFiaV  SRU  YaORU  GH  45��54�499�88�  FRnViGHUanGR  VX
aXWRUi]aFiyn \ aSUREaFiyn SRU SaUWH GHO CRnFHMR 0XniFiSaO \ UHgiVWUR aGHFXaGR� Hn
HO 0yGXOR GH PUHVXSXHVWR GHO 6iVWHPa CRnWaEOH�
 
2. FUNDAMENTO LEGAL PARA LA PRÁCTICA DE AUDITORÍA
 
/a aXGiWRUta VH UHaOi]a FRn EaVH Hn�
 
/a CRnVWiWXFiyn PROtWiFa GH  Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� VHg~n  OR HVWaEOHFiGR Hn
VXV aUWtFXORV �3� \ �41�
 
EO DHFUHWR N~PHUR 31������  GHO CRngUHVR GH  Oa 5HS~EOiFa  GH *XaWHPaOa�  /H\
2UgániFa  GH  Oa  CRnWUaORUta  *HnHUaO  GH  CXHnWaV�  aUWtFXOR  ��  ÈPEiWR  GH
CRPSHWHnFia \ 4� $WUiEXFiRnHV�
 
EO $FXHUGR *XEHUnaWiYR NR� 96���19� GHO PUHViGHnWH GH Oa 5HS~EOiFa� 5HgOaPHnWR
GH Oa /H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV \ VXV UHIRUPaV�
 
EO  $FXHUGR  N~PHUR  $���5���1��  GHO  CRnWUaORU  *HnHUaO  GH  CXHnWaV�  NRUPaV
InWHUnaFiRnaOHV  GH  OaV  EnWiGaGHV  )iVFaOi]aGRUaV  6XSHUiRUHV  aGaSWaGaV  a
*XaWHPaOa �I66$I�*7��
 
NRPEUaPiHnWR  NR�  D$6��8��393������  GH  IHFKa  ��  GH  VHSWiHPEUH  GH  �����
HPiWiGR SRU HO DiUHFWRU GH  Oa DiUHFFiyn GH $XGiWRUta aO 6HFWRU 0XniFiSaOiGaGHV \
CRnVHMRV GH DHVaUUROOR GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� FRn HO 9iVWR %XHnR
GHO 6XEFRnWUaORU GH CaOiGaG GH *aVWR P~EOiFR�
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3. IDENTIFICACIÓN DE LAS NORMAS DE AUDITORÍA OBSERVADAS
 
EO  SURSyViWR  GH  Xna  aXGiWRUta  GH  HVWaGRV  IinanFiHURV  HV  aXPHnWaU  HO  gUaGR  GH
FRnIian]a GH ORV SRViEOHV XVXaUiRV Hn GiFKRV HVWaGRV IinanFiHURV� EVWR VH ORgUa a
WUaYpV GHO GiFWaPHn HPiWiGR SRU HO aXGiWRU VREUH Vi ORV HVWaGRV IinanFiHURV Kan ViGR
SUHSaUaGRV�  Hn  WRGRV  ORV  aVSHFWRV  iPSRUWanWHV�  GH  aFXHUGR  FRn  HO  PaUFR  GH
UHIHUHnFia SaUa Oa HPiViyn GH inIRUPaFiyn IinanFiHUa aSOiFaEOH R Hn HO FaVR GH ORV
HVWaGRV  IinanFiHURV  SUHSaUaGRV  GH  FRnIRUPiGaG  FRn  Xn  PaUFR  Ua]RnaEOH  GH
SUHVHnWaFiyn GH Oa inIRUPaFiyn IinanFiHUa Vi  ORV HVWaGRV IinanFiHURV VH SUHVHnWan
Ua]RnaEOHPHnWH�  Hn  WRGRV  ORV  aVSHFWRV  iPSRUWanWHV�  GHUiYaGR  GH  OR  anWHUiRU  ORV
HTXiSRV GH aXGiWRUta REVHUYan Hn HO GHVaUUROOR GH  Oa aXGiWRUta� FRPR PtniPR  OaV
VigXiHnWHV nRUPaV�
 

N~PHUR
ISSAI.GT

DHVFULSFLyQ

13�� POaniIiFaFiyn GH Xna aXGiWRUta GH HVWaGRV IinanFiHURV
1315 IGHnWiIiFaFiyn  \  HYaOXaFiyn  GH  ORV  UiHVgRV  GH  iUUHgXOaUiGaGHV  iPSRUWanWHV  a  WUaYpV  GH  Xna

FRPSUHnViyn GH Oa HnWiGaG \ VX HnWRUnR
13�� /a PaWHUiaOiGaG aO SOaniIiFaU \ HMHFXWaU Xna aXGiWRUta
15�� EYiGHnFia GH aXGiWRUta
15�5 CRnIiUPaFiRnHV H[WHUnaV
15�� PURFHGiPiHnWRV anaOtWiFRV
153� 0XHVWUHR GH aXGiWRUta
16�� 8WiOi]aFiyn GHO WUaEaMR GH Xn H[SHUWR
1��� )RUPaFiyn GH Xna RSiniyn \ HOaERUaFiyn GHO inIRUPH VREUH ORV HVWaGRV IinanFiHURV
4��� NRUPaV SaUa OaV aXGiWRUtaV GH FXPSOiPiHnWR

 
4. NIVEL DE SEGURIDAD
 
EO  niYHO  GH  VHgXUiGaG  SRU  HO  WiSR  GH  aXGiWRUta  TXH  VH  UHaOi]a  �IinanFiHUa  \  GH
FXPSOiPiHnWR��  HV  Ua]RnaEOH�  FRPSUHnGH  anáOiViV  GH  Oa  PiWigaFiyn  GH  UiHVgRV�
anáOiViV GHO GiVHxR� TXH HO PiVPR HVWH aGHFXaGR a OaV nHFHViGaGHV R naWXUaOH]a
GH  Oa  HnWiGaG�  WiHnH  RSRUWXniGaGHV  GH  PHMRUa  \  Vi  HO  FRnWURO  inWHUnR  HVWá
iPSOHPHnWaGR \ RSHUanGR Ua]RnaEOHPHnWH�
 
5. OBLIGACIONES DE LAS DISTINTAS PARTES
 
OEOLJDFLRQHV GHO HTXLSR GH DXGLWRUtD
 
6H REVHUYan NRUPaV InWHUnaFiRnaOHV GH OaV EnWiGaGHV )iVFaOi]aGRUaV 6XSHUiRUHV
aGaSWaGaV a *XaWHPaOa �I66$I�*7� aSOiFaEOHV Hn Oa HMHFXFiyn GH Oa aXGiWRUta \ a Oa
nRUPaWiYa  OHgaO aSOiFaEOH TXH UHVXOWH SHUWinHnWH� /aV nRUPaV GH aXGiWRUta H[igHn
TXH VH SOaniIiTXH \ HMHFXWH Oa aXGiWRUta SaUa REWHnHU gaUanWtaV Ua]RnaEOHV GH TXH
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a�  

E�  

F�  

ORV HVWaGRV IinanFiHURV GH Oa EnWiGaG HVWán H[HnWRV GH inFRUUHFFiRnHV PaWHUiaOHV�
/a aXGiWRUta  iniFia  Oa HMHFXFiyn FRn  Oa aSOiFaFiyn GH SURFHGiPiHnWRV SaUa REWHnHU
HYiGHnFia VREUH  ORV  UHgiVWURV� RSHUaFiRnHV \ YaORUHV SUHVHnWaGRV Hn  ORV HVWaGRV
IinanFiHURV�  ViHnGR  ORV VigXiHnWHV� %aOanFH *HnHUaO  \ EVWaGR GH 5HVXOWaGRV� /a
VHOHFFiyn GH SURFHGiPiHnWRV GHSHnGH GH ORV FUiWHUiRV HVWaEOHFiGRV SRU HO HTXiSR GH
aXGiWRUta� inFOXiGa Oa HYaOXaFiyn GH ORV UiHVgRV GH inFRUUHFFiRnHV PaWHUiaOHV Hn ORV
HVWaGRV IinanFiHURV \a VHa SRU IUaXGH R HUURU� /a aXGiWRUta iPSOiFa� aViPiVPR� Xna
HYaOXaFiyn GH Oa FRUUHFWa aSOiFaFiyn GH SROtWiFaV FRnWaEOHV \ HO FaUáFWHU Ua]RnaEOH
GH OaV HVWiPaFiRnHV FRnWaEOHV HIHFWXaGaV SRU Oa HnWiGaG� aVt FRPR Xna YaORUaFiyn
GH Oa SUHVHnWaFiyn gHnHUaO GH ORV HVWaGRV IinanFiHURV�
 
DHEiGR  a  OaV  OiPiWaFiRnHV  inKHUHnWHV  a  Oa  aXGiWRUta  \  WaPEipn  aO  FRnWURO  inWHUnR�
H[iVWH  HO  UiHVgR  inHYiWaEOH  GH  TXH  nR  OOHgXHn  a  GHWHFWaUVH  inFRUUHFFiRnHV
PaWHUiaOHV�  inFOXVR FXanGR  Oa aXGiWRUta VH SOaniIiTXH \ HMHFXWH FRn aUUHgOR a  OaV
nRUPaV GH aXGiWRUta SHUWinHnWHV� En Oa HYaOXaFiyn GH UiHVgRV� VH WiHnH Hn FXHnWa HO
FRnWURO  inWHUnR  Hn  Oa  HOaERUaFiyn  \  SUHVHnWaFiyn  IiGHGigna  SRU  Oa  HnWiGaG  GH  ORV
HVWaGRV  IinanFiHURV  SaUa  FRnFHEiU  SURFHGiPiHnWRV  GH  aXGiWRUta  TXH  UHVXOWHn
aSURSiaGRV a OaV FiUFXnVWanFiaV� SHUR Vin HO SURSyViWR GH HPiWiU Xna RSiniyn VREUH
Oa HIiFaFia GHO FRnWURO  inWHUnR GH  Oa HnWiGaG� NR REVWanWH� VH  inIRUPa R FRPXniFa
SRU HVFUiWR FXaOTXiHU GHIiFiHnFia VigniIiFaWiYa GHO FRnWURO inWHUnR \ RWURV TXH inFiGan
Hn  ORV  HVWaGRV  IinanFiHURV  \  TXH  VH  Ka\an  SRGiGR  GHWHFWaU  Hn  HO  FXUVR  GH  Oa
aXGiWRUta� SaUa HO HIHFWR HV nHFHVaUiR PHnFiRnaU TXH SXHGHn UHaOi]aUVH inIRUPHV
SaUFiaOHV�
 
CXanGR HO HTXiSR GH aXGiWRUta  IinaOi]a HO  WUaEaMR GH FaPSR� Ga a FRnRFHU a  ORV
UHVSRnVaEOHV  GH  Oa EnWiGaG�  ORV  KaOOa]gRV  FRUUHVSRnGiHnWHV�  SaUa  OR  FXaO  inGiFa
KRUa� OXgaU \ IHFKa GH Oa UHXniyn \ EUinGa Xn SOa]R aFRUGH a Oa /H\ SaUa SUHVHnWaU
SUXHEaV GH GHVFaUgR VREUH ORV KaOOa]gRV iPSXWaGRV�
 
OEOLJDFLRQHV GH OD HQWLGDG
 
/a HMHFXFiyn GH  Oa aXGiWRUta  VH EaVa Hn TXH  Oa HnWiGaG  \  ORV HnFaUgaGRV GH  Oa
PiVPa� FRPSUHnGHn \ aFHSWan VXV REOigaFiRnHV \ UHVSRnVaEiOiGaGHV VigXiHnWHV�

EOaERUaFiyn  \  SUHVHnWaFiyn  IiGHGigna  GH  ORV  HVWaGRV  IinanFiHURV  �R
HOaERUaFiyn  \  SUHVHnWaFiyn  GH  HVWaGRV  IinanFiHURV  TXH  SURSRUFiRnHn  Xna
iPagHn IiHO \ aXWpnWiFa GH OaV RSHUaFiRnHV \ FiIUaV GH Oa HnWiGaG��
IPSOHPHnWaFiyn GH  ORV FRnWUROHV  inWHUnRV TXH  Oa HnWiGaG HVWiPH nHFHVaUiRV
SaUa SHUPiWiU Oa HOaERUaFiyn GH HVWaGRV IinanFiHURV H[HnWRV GH inFRUUHFFiRnHV
PaWHUiaOHV� \a VH GHEan a IUaXGH R HUURU�
)aFiOiWaU aO HTXiSR GH aXGiWRUta� a� $FFHVR RSRUWXnR a WRGa Oa inIRUPaFiyn TXH
VHa SHUWinHnWH SaUa Oa HOaERUaFiyn GH ORV HVWaGRV IinanFiHURV� FRPR UHgiVWURV
\  GRFXPHnWaFiyn�  \  FXaOTXiHU  RWUR  PaWHUiaO  UHTXHUiGR�  E�  CXaOTXiHU  RWUa
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F�  

inIRUPaFiyn VXSOHPHnWaUia TXH VH VROiFiWH a  Oa HnWiGaG SaUa  ORV  IinHV GH  Oa
aXGiWRUta� F� $FFHVR Vin UHVWUiFFiRnHV a aTXHOOaV SHUVRnaV GH  Oa HnWiGaG GH
OaV  TXH  VHa  nHFHVaUiR  REWHnHU  HYiGHnFia  GH  aXGiWRUta�  G�  InGiFaU  Vi  H[iVWH
inIRUPaFiyn  TXH  nR  HVWp  GiVSRniEOH  SaUa  Oa  UHaOi]aFiyn  GH  Oa  SUHVHnWH
aXGiWRUta \ TXH SRGUta OiPiWaU HO aOFanFH GH Oa aXGiWRUta�

 
6. OBJETIVOS DE LA AUDITORÍA
 
GHQHUDO
 
EMHUFHU Oa IXnFiyn IiVFaOi]aGRUa� YHUiIiFanGR HO FXPSOiPiHnWR GH nRUPaV \ SROtWiFaV�
aVt  FRPR  Oa  FaOiGaG  GHO  gaVWR�  HO  H[aPHn  GH  aXGiWRUta  VH  UHaOi]a  EaVaGR  Hn
UiHVgRV� SaUa HPiWiU RSiniyn VREUH Oa Ua]RnaEiOiGaG GH OaV FiIUaV H[SUHVaGaV Hn ORV
EVWaGRV )inanFiHURV GH Oa HnWiGaG�
 
EVSHFtILFRV
 

EYaOXaU HO aGHFXaGR FXPSOiPiHnWR GH OaV OH\HV� UHgOaPHnWRV� nRUPaV \ RWURV
aVSHFWRV OHgaOHV aSOiFaEOHV�

EYaOXaU  ORV  UHVXOWaGRV  GH  OaV  SROtWiFaV  GH  Oa  HnWiGaG  SaUa  HVWaEOHFHU  HO
FXPSOiPiHnWR  GH  ORV  REMHWiYRV  inVWiWXFiRnaOHV  FRn  HIiFiHnFia�  HIiFaFia  \
HFRnRPta�

EYaOXaU ORV SUR\HFWRV HMHFXWaGRV GHWHUPinanGR HO iPSaFWR GH Oa HnWiGaG�

EYaOXaU  Oa FaOiGaG GH  OaV RSHUaFiRnHV GH  Oa HnWiGaG� SaUa HVWaEOHFHU Vi VRn
HIiFiHnWHV� HIiFaFHV \ HFRnyPiFRV�

9HUiIiFaU Oa Ua]RnaEiOiGaG GH ORV VaOGRV GH OaV FXHnWaV FRnWaEOHV GHO %aOanFH
*HnHUaO� TXH SRU Oa PaWHUiaOiGaG \ naWXUaOH]a VHan VigniIiFaWiYRV�

9HUiIiFaU Oa Ua]RnaEiOiGaG GH ORV ingUHVRV \ gaVWRV UHYHOaGRV Hn HO EVWaGR GH
5HVXOWaGRV�

EYaOXaU Oa HVWUXFWXUa GH FRnWURO inWHUnR� HVWaEOHFiGa SRU Oa HnWiGaG�

EYaOXaU  TXH  HO  SUHVXSXHVWR  GH  ingUHVRV  \  HgUHVRV  VH  Ka\a  HMHFXWaGR  GH
aFXHUGR  aO  POan  2SHUaWiYR  $nXaO  �P2$�  \  GH  FRnIRUPiGaG  FRn  OaV  OH\HV�
UHgOaPHnWRV� nRUPaV \ PHWRGRORgtaV SUHVXSXHVWaUiaV aSOiFaEOHV�

CRPSUREaU TXH ORV UHgiVWURV FRnWaEOHV GH ingUHVRV \ HgUHVRV� WUanVaFFiRnHV
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aGPiniVWUaWiYaV  \  IinanFiHUaV  VHan  FRnIiaEOHV�  RSRUWXnRV  \  YHUiIiFaEOHV  GH
aFXHUGR  a  OaV  nRUPaV  SUHVXSXHVWaUiaV  \  FRnWaEOHV  aSOiFaEOHV  \  VH
HnFXHnWUHn  GHEiGaPHnWH  VRSRUWaGRV  FRn  Oa  GRFXPHnWaFiyn  OHgaO
FRUUHVSRnGiHnWH�

9HUiIiFaU  TXH  OaV  PRGiIiFaFiRnHV  SUHVXSXHVWaUiaV  VH  Ka\an  VRPHWiGR  aO
SURFHVR  OHgaO HVWaEOHFiGR \  FRnWUiEX\an aO  FXPSOiPiHnWR GH  ORV REMHWiYRV \
PHWaV GH Oa HnWiGaG�

9HUiIiFaU  TXH  OaV  REUaV  GH  inYHUViyn  Hn  inIUaHVWUXFWXUa  ItViFa  HMHFXWaGaV�
FXPSOan  FRn  ORV  aVSHFWRV  OHgaOHV�  aGPiniVWUaWiYRV  \  IinanFiHURV  TXH  OaV
UigHn�

 
7. ALCANCE DE LA AUDITORÍA
 
ÁUHD ILQDQFLHUD
 
/a  aXGiWRUta  IinanFiHUa�  FRPSUHnGH  Oa  HYaOXaFiyn  \  Oa  UHYiViyn  VHOHFWiYa  GH  OaV
RSHUaFiRnHV�  UHgiVWURV  \  GRFXPHnWaFiyn  GH  UHVSaOGR  SUHVHnWaGa  SRU  ORV
IXnFiRnaUiRV \ HPSOHaGRV GH Oa HnWiGaG� FRUUHVSRnGiHnWH aO SHUtRGR FRPSUHnGiGR
GHO �1 GH HnHUR aO 31 GH GiFiHPEUH GH ����� FRn pnIaViV Hn OaV áUHaV \ FXHnWaV
FRnViGHUaGaV  VigniIiFaWiYaV  FXanWiWaWiYaPHnWH  \  FXaOiWaWiYaPHnWH�  inFOXiGaV  Hn  HO
%aOanFH *HnHUaO \ EVWaGR GH 5HVXOWaGRV� FRPR VH GHVFUiEH a FRnWinXaFiyn�
 
DHO %aOanFH *HnHUaO� OaV FXHnWaV FRnWaEOHV VigXiHnWHV� DHO $FWiYR� 111� %anFRV�
1133 $nWiFiSRV� 1�3� 0aTXinaUia \ ETXiSR� 1�34 CRnVWUXFFiRnHV Hn PURFHVR� 1�3�
2WURV $FWiYRV )iMRV� 1�38 %iHnHV GH 8VR CRP~n \ 1�41 $FWiYR  InWangiEOH %UXWR�
DHO PaViYR� �113 *aVWRV GHO PHUVRnaO a PagaU \ PaWUiPRniR� 31117UanVIHUHnFiaV \
CRnWUiEXFiRnHV GH CaSiWaO 5HFiEiGaV� EVSHFtIiFaPHnWH ORV H[SHGiHnWHV GHWaOOaGRV
Hn OaV FpGXOaV anaOtWiFaV FRUUHVSRnGiHnWHV�
 
DHO  EVWaGR  GH  5HVXOWaGRV�  OaV  FXHnWaV  FRnWaEOHV  VigXiHnWHV�  IngUHVRV�  51��
7aVaV� 51�6 0XOWaV� 514� 9HnWa GH 6HUYiFiRV \ 51�� 7UanVIHUHnFiaV CRUUiHnWHV GHO
6HFWRU  P~EOiFR�  *aVWRV�  6111  5HPXnHUaFiRnHV�  611�  %iHnHV  \  6HUYiFiRV�  6113
DHSUHFiaFiyn  \  $PRUWi]aFiyn�  614�  2WUaV  PpUGiGaV�  6151  7UanVIHUHnFiaV
2WRUgaGaV aO 6HFWRU PUiYaGR \ 615� 7UanVIHUHnFiaV 2WRUgaGaV aO 6HFWRU P~EOiFR�
EVSHFtIiFaPHnWH  ORV  H[SHGiHnWHV  GHWaOOaGRV  Hn  OaV  FpGXOaV  anaOtWiFaV
FRUUHVSRnGiHnWHV�
 
ÁUHD GH FXPSOLPLHQWR
 
6H  YHUiIiFy  HO  FRnWURO  inVWiWXFiRnaO  SaUa  ORV  GiIHUHnWHV  SURFHVRV  GH  Oa  PaWHUia
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FRnWUROaGa� aVt FRPR ORV SURFHGiPiHnWRV aGPiniVWUaWiYRV \ nRUPaWiYRV aSOiFaEOHV a
Oa HnWiGaG� TXH WHngan inFiGHnFia Hn Oa inIRUPaFiyn IinanFiHUa \ GH FXPSOiPiHnWR�
 
OWURV DVSHFWRV
 
PODQ OSHUDWLYR AQXDO �POA�
 
9HUiIiFaU Vi HO POan 2SHUaWiYR $nXaO IXH HOaERUaGR aGHFXaGaPHnWH� aFWXaOi]aGR SRU
OaV  aPSOiaFiRnHV  \  WUanVIHUHnFiaV  SUHVXSXHVWaUiaV  UHaOi]aGaV  Hn  HO  SHUtRGR
aXGiWaGR \ Vi FXPSOH FRn SUHVHnWaU HO PiVPR a Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV�
Hn HO SOa]R HVWaEOHFiGR SaUa HO HIHFWR�
 
PODQ AQXDO GH CRPSUDV �PAC�
 
9HUiIiFaU TXH HO POan $nXaO GH CRPSUaV� IXH HOaERUaGR anWHV GHO HMHUFiFiR IiVFaO \ Vi
IXH SXEOiFaGR Hn HO 6iVWHPa GH InIRUPaFiyn GH CRnWUaWaFiRnHV \ $GTXiViFiRnHV GHO
EVWaGR *8$7EC20P5$6�
 
PODQ AQXDO GH AXGLWRUtD �PAA�
 
9HUiIiFaU TXH HO POan $nXaO GH $XGiWRUta InWHUna� IXH HOaERUaGR aGHFXaGaPHnWH GH
aFXHUGR  a  OaV  áUHaV  GH  UiHVgR�  aXWRUi]aGR  SRU  Oa  Pá[iPa  aXWRUiGaG  GH  Oa
0XniFiSaOiGaG�  WUaVOaGaGR  a  Oa  CRnWUaORUta  *HnHUaO  GH  CXHnWaV  SRU  PHGiR  GHO
ViVWHPa 6$*�8D$I�:E% \ HMHFXWaGR� SRU PHGiR GH  ORV  UHVSHFWiYRV  inIRUPHV GH
aXGiWRUta�
 
CRQYHQLRV
 
EYaOXaFiyn  GH  ORV  FRnYHniRV  YigHnWHV�  VHOHFFiRnanGR  Xna  PXHVWUa�  ViHnGR  Oa
VigXiHnWH�
 

NR. GH
CRQYHQLR

FHFKD EQWLGDG FLQDOLGDG MRQWR GHO
CRQYHQLR (4)

41����� ����������

CRnVHMR
DHSaUWaPHnWaO
GH DHVaUUROOR

GH
6aFaWHSpTXH]

CRnVWUXFFiyn  ViVWHPa  GH
aOFanWaUiOOaGR  VaniWaUiR  ViVWHPa  GH
agXaV  SOXYiaOHV  \  ViVWHPa GH  agXa
SRWaEOH  Hn  �a�  aYHniGa  ]Rna  1�
VHFWRU  /RV  PinRV�  6an  %aUWRORPp
0iOSaV $OWaV� 6aFaWHSpTXH]� ��936�31����

  
 
DRQDFLRQHV 
9HUiIiFaU  OaV GRnaFiRnHV UHFiEiGaV SRU  Oa 0XniFiSaOiGaG� GXUanWH HO HMHUFiFiR  IiVFaO
���� \ TXH HVWpn aGHFXaGaPHnWH UHgiVWUaGaV�
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PUpVWDPRV
 
EYaOXaFiyn  GH  ORV  SUpVWaPRV  UHFiEiGRV  SRU  Oa 0XniFiSaOiGaG  GXUanWH  HO  HMHUFiFiR
IiVFaO �����
 
TUDQVIHUHQFLDV
 
6H YHUiIiFan OaV WUanVIHUHnFiaV R WUaVOaGRV GH IRnGRV TXH UHaOi]a Oa 0XniFiSaOiGaG a
GiYHUVaV  HnWiGaGHV  X  RUganiVPRV�  GXUanWH  HO  SHUtRGR  �����  SRU  YaORU  GH
4136��98��9�
 
SLVWHPDV IQIRUPiWLFRV XWLOL]DGRV SRU OD HQWLGDG
 
SLVWHPD GH CRQWDELOLGDG IQWHJUDGD
 
/a  0XniFiSaOiGaG  XWiOi]a  SaUa  HO  UHgiVWUR  \  FRnWURO  GH  VXV  RSHUaFiRnHV
SUHVXSXHVWaUiaV \ IinanFiHUaV HO 6iVWHPa GH CRnWaEiOiGaG InWHgUaGa GH *REiHUnRV
/RFaOHV �6IC2IN*/��
 
PaUa HO UHgiVWUR \ FRnWURO GH SagRV� HVWaGRV GH FXHnWa GHUiYaGRV GH WaVaV� aUEiWUiRV
H iPSXHVWRV� Oa 0XniFiSaOiGaG XWiOi]a 6HUYiFiRV */�
 
SLVWHPD GH IQIRUPDFLyQ GH CRQWUDWDFLRQHV \ AGTXLVLFLRQHV
 
/a  0XniFiSaOiGaG  SXEOiFy  \  gHVWiRny  Hn  HO  6iVWHPa  GH  InIRUPaFiyn  GH
CRnWUaWaFiRnHV  \  $GTXiViFiRnHV  GHO  EVWaGR�  GHnRPinaGR  *8$7EC20P5$6�
aGMXGiFy  �1  FRnFXUVRV�  IinaOi]aGRV  anXOaGRV  ��  IinaOi]aGRV  GHViHUWRV  3  \  VH
SXEOiFaURn  1�868  NP*�  VHg~n  UHSRUWH  GH  *XaWHFRPSUaV  gHnHUaGR  aO  31  GH
GiFiHPEUH GH �����
 
DH Oa FanWiGaG GH N2* SXEOiFaGRV� VH VHOHFFiRny Xna PXHVWUa SaUa VX HYaOXaFiyn�
ViHnGR Oa VigXiHnWH�
 

NR. NOG DHVFULSFLyQ VDORU HQ 4. MRGDOLGDG EVWDWXV
1 1584911� 0E-25$0IEN72  C$//E

C2N  $D248IN$D2  EN  8$
C$//E  D  =2N$  1  6$N
%$572/20E 0I/P$6 $/7$6
6$C$7EPE48E=

4�5������� CRWi]aFiyn
�$UW�38 /CE�

$GMXGiFaGR

� 16�8�566 0E-25$0IEN72  C$//E
C2N  $D248IN$D2  EN  8$
C$//E  C  =2N$  1  6$N
%$572/20E 0I/P$6 $/7$6
6$C$7EPE48E=

195������� CRWi]aFiyn
�$UW�38 /CE�

$GMXGiFaGR

3 168�44�� 0E-25$0IEN72  C$//E
C2N  P$9I0EN72  EN  4$

8�3�66���� CRWi]aFiyn
�$UW�38 /CE�

$GMXGiFaGR
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C$//E  )IN$/  =2N$  3
6EC725 E/ CIP5E62N 6$N
%$572/20E 0I/P$6 $/7$6
6$C$7EPE48E=

 
DH Oa FanWiGaG GH NP* SXEOiFaGRV� VH VHOHFFiRny Xna PXHVWUa SaUa VX HYaOXaFiyn�
ViHnGR Oa VigXiHnWH�
 

NR. NPG DHVFULSFLyQ VDORU HQ 4. MRGDOLGDG EVWDWXV
1 E516���338 C20P5$  DE  9$5I$D25  DE

)5EC8ENCI$  P$5$
75$%$-$5 C2N 02725 DE
�5  +P  �3�  92/7I26
75I)È6IC2  P$5$  E/
0$N7ENI0IEN72  $  P2=2
0ECÈNIC2  N2�  �  8%IC$D2
EN  4$  C$//E  4�3�  =2N$  �
DE  6$N  %$572/20e
0I/P$6  $/7$6�
6$C$7EPe48E=�

�4�9����� CRPSUa GH
%aMa CXanWta
�$UW�43 inFiVR

a�

PXEOiFaGR

� E5163�441� C20P5$  DE  02725
E/eC75IC2  680E5*I%/E
DE  �5  +P  �3�  75I)È6IC2
P$5$ E/ 0$N7ENI0IEN72 $
P2=2  0ECÈNIC2  N2�  �
8%IC$D2 EN 4$ C$//E 4�3�
=2N$  �  DE/ 08NICIPI2  DE
6$N  %$572/20e  0I/P$6
$/7$6� 6$C$7EPe48E=�

�4�98���� CRPSUa GH
%aMa CXanWta
�$UW�43 inFiVR

a�

PXEOiFaGR

3 E51345��38 C 20 P 5 $   D E
0272CIC/E7$6  P$5$  862
DE  /26  $*EN7E6  DE  /$
P2/ICI$  08NICIP$/  DE
75$N6I72  DE  /$
08NICIP$/ID$D  DE  6$N
%$572/20e  0I/P$6
$/7$6� 6$C$7EPe48E=�

�3�99���� CRPSUa GH
%aMa CXanWta
�$UW�43 inFiVR

a�

PXEOiFaGR

4 E513136533 C20P5$  DE  72NE/E6  DE
+IP2C/25I72  DE  62DI2
P$5$  /$  C/25$CIÏN  $
6I67E0$6  DE  $*8$
P27$%/E  DE/  08NICIPI2
DE  6$N  %$572/20e
0I/P$6  $/7$6�
6$C$7EPe48E=�

1�������� CRPSUa GH
%aMa CXanWta
�$UW�43 inFiVR

a�

PXEOiFaGR

5 E5156�4364 C 20 P 5 $   D E
C20P87$D25$  P$5$  862
EN  /$  2)ICIN$  DE
-8=*$D2  DE  $68N726
08NICIP$/E6  <  DE
75ÈN6I72  DE  6$N
%$572/20e  0I/P$6
$/7$6� 6$C$7EPe48E=�

8�95���� CRPSUa GH
%aMa CXanWta
�$UW�43 inFiVR

a�

PXEOiFaGR
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SLVWHPD NDFLRQDO GH IQYHUVLyQ P~EOLFD
 
9HUiIiFaU Vi Oa 0XniFiSaOiGaG FXPSOiy FRn ingUHVaU PHnVXaOPHnWH HO aYanFH ItViFR \
IinanFiHUR GH ORV SUR\HFWRV TXH HYaO~a FRPR SaUWH GH Oa PXHVWUa�
 
LLPLWDFLRQHV DO DOFDQFH
 
EO  HTXiSR  GH  aXGiWRUta  Hn  HO  aPSaUR  GH  OaV  NRUPaV  InWHUnaFiRnaOHV  GH  OaV
EnWiGaGHV  )iVFaOi]aGRUaV  6XSHUiRUHV  I66$I�*7�  WiHnH  OiPiWaFiyn  Hn  VX  aOFanFH�
WRGa YH] TXH� HO VaOGR  UHgXOaUi]aGR Hn  Oa FXHnWa 6113��6  � *aVWRV GH  inYHUViyn
VRFiaO�  FRUUHVSRnGH  a  YaORUHV  HMHFXWaGRV  Hn  HMHUFiFiRV  anWHUiRUHV�  aViPiVPR�  Hn
GiFKRV YaORUHV H[iVWHn H[SHGiHnWHV TXH SRU PHGiR GHO SURFHVR GH PXHVWUHR IXHURn
REMHWR GH aXGiWRUta Hn Xn HMHUFiFiR anWHUiRU� Hn HO TXH HIHFWiYaPHnWH VH HMHFXWy \
aIHFWy Oa FXHnWa FRnWaEOH 1�41��1 � PUR\HFWRV GH InYHUViyn 6RFiaO�
 
8. MARCO LEGAL OBSERVADO EN EL PROCESO DE LA AUDITORÍA
(CRITERIOS)
 
DHVFULSFLyQ GH FULWHULRV
 

/a CRnVWiWXFiyn PROtWiFa GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�

DHFUHWR  N~PHUR  1�������  GHO  CRngUHVR  GH  Oa  5HS~EOiFa  GH  *XaWHPaOa�
CyGigR 0XniFiSaO�

DHFUHWR N~PHUR 31������ GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\
2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV�

$FXHUGR  *XEHUnaWiYR  NR�  96���19�  GHO  PUHViGHnWH  GH  Oa  5HS~EOiFa�
5HgOaPHnWR GH Oa /H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV \ VXV
UHIRUPaV�

DHFUHWR N~PHUR 16����1� GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\
GHO PUHVXSXHVWR *HnHUaO GH IngUHVRV \ EgUHVRV GHO EVWaGR SaUa HO EMHUFiFiR
)iVFaO GRV PiO YHinWiGyV�

DHFUHWR N~PHUR 5��9�� GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\ GH
CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR�

$FXHUGR  *XEHUnaWiYR  NR�  1�����16�  GHO  PUHViGHnWH  GH  Oa  5HS~EOiFa�
5HgOaPHnWR GH Oa /H\ GH CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR \ VXV UHIRUPaV�

DHFUHWR N~PHUR 1�1�9�� GHO CRngUHVR GH  Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\
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2UgániFa GHO PUHVXSXHVWR�

$FXHUGR  *XEHUnaWiYR  NR�  54����13�  GHO  PUHViGHnWH  GH  Oa  5HS~EOiFa�
5HgOaPHnWR GH Oa /H\ 2UgániFa GHO PUHVXSXHVWR�

$FXHUGR 0iniVWHUiaO  N~PHUR  558����1�  GHO  0iniVWUR  GH  )inan]aV  P~EOiFaV�
TXH  aSUXHEa  HO  0anXaO  GH  $GPiniVWUaFiyn  )inanFiHUa  InWHgUaGa  0XniFiSaO
�0$)I0�� 6HgXnGa EGiFiyn�

$FXHUGR 0iniVWHUiaO  N~PHUR  3�9���1��  GHO  0iniVWUR  GH  )inan]aV  P~EOiFaV�
TXH  aSUXHEa  OaV  aFWXaOi]aFiRnHV  TXH  Kan  ViGR  inFRUSRUaGaV  aO 0anXaO  GH
COaViIiFaFiRnHV PUHVXSXHVWaUiaV SaUa HO 6HFWRU P~EOiFR GH *XaWHPaOa�

CiUFXOaU CRnMXnWa GHO 0iniVWHUiR GH )inan]aV P~EOiFaV \ 2IiFina NaFiRnaO GH
6HUYiFiR CiYiO \ CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� NRUPaV SaUa Oa CRnWUaWaFiyn
GH 6HUYiFiRV 7pFniFRV \ PURIHViRnaOHV FRn CaUgR aO 5HgOyn PUHVXSXHVWaUiR
��9 ³2WUaV 5HPXnHUaFiRnHV GH PHUVRnaO 7HPSRUaO�

NRUPaV  GHO  6iVWHPa  NaFiRnaO  GH  InYHUViyn  P~EOiFa�  GH  Oa  6HFUHWaUta  GH
POaniIiFaFiyn \ PURgUaPaFiyn GH  Oa PUHViGHnFia� 6XEVHFUHWaUia GH  InYHUViyn
SaUa HO DHVaUUROOR� DiUHFFiyn GH InYHUViyn SaUa HO DHVaUUROOR� EMHUFiFiR )iVFaO
����� 18 HG�

5HVROXFiyn  N~PHUR  DCE��8����1�  GH  Oa  DiUHFFiyn  GH  CRnWaEiOiGaG  GHO
EVWaGR� GHO 0iniVWHUiR GH )inan]aV P~EOiFaV� TXH aSUXHEa OaV PRGiIiFaFiRnHV
\  aFWXaOi]aFiRnHV  FRnWHniGaV  Hn  HO  0anXaO  GH  CRnWaEiOiGaG  InWHgUaGa
*XEHUnaPHnWaO�

 
9. TÉCNICAS, PROCEDIMIENTOS Y/O METODOLOGÍA
 
/aV  WpFniFaV XWiOi]aGaV Hn  Oa SUáFWiFa GH  Oa aXGiWRUta  IXHURn  Oa  inVSHFFiyn  ItViFa�
REVHUYaFiyn  \  FRnIiUPaFiyn  FRn  WHUFHURV� CRPR  SURFHGiPiHnWRV  GH  aXGiWRUta  VH
XWiOi]aURn  FpGXOaV  naUUaWiYaV�  VXPaUiaV  \  anaOtWiFaV  SaUa  GHWHUPinaU  Oa
Ua]RnaEiOiGaG GH  OaV GiIHUHnWHV FXHnWaV FRnWaEOHV HYaOXaGaV� CRPR PHWRGRORgta
VH SOaniIiFy Oa aXGiWRUta GH aFXHUGR a Oa PaWHUiaOiGaG \ a Oa HYaOXaFiyn GH FRnWURO
inWHUnR�
 
10. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA
 

  



C2N75$/25Í$ *ENE5$/ DE C8EN7$6 15 DI5ECCIÏN DE $8DI725Í$ $/ 6EC725 08NICIP$/ID$DE6 < C2N6E-26
DE DE6$552//2

                                            
08NICIP$/ID$D 6$N %$572/20E 0I/P$6 $/7$6

IN)250E C2N62/ID$D2 DE $8DI725Í$ )IN$NCIE5$ < DE C80P/I0IEN72
PE5Í2D2 DE/ �1 DE ENE52 $/ 31 DE DICIE0%5E DE ����

                                            



C2N75$/25Í$ *ENE5$/ DE C8EN7$6 16 DI5ECCIÏN DE $8DI725Í$ $/ 6EC725 08NICIP$/ID$DE6 < C2N6E-26
DE DE6$552//2

                                            
08NICIP$/ID$D 6$N %$572/20E 0I/P$6 $/7$6

IN)250E C2N62/ID$D2 DE $8DI725Í$ )IN$NCIE5$ < DE C80P/I0IEN72
PE5Í2D2 DE/ �1 DE ENE52 $/ 31 DE DICIE0%5E DE ����

                                            

  



C2N75$/25Í$ *ENE5$/ DE C8EN7$6 1� DI5ECCIÏN DE $8DI725Í$ $/ 6EC725 08NICIP$/ID$DE6 < C2N6E-26
DE DE6$552//2

                                            
08NICIP$/ID$D 6$N %$572/20E 0I/P$6 $/7$6

IN)250E C2N62/ID$D2 DE $8DI725Í$ )IN$NCIE5$ < DE C80P/I0IEN72
PE5Í2D2 DE/ �1 DE ENE52 $/ 31 DE DICIE0%5E DE ����

                                            

  

 



C2N75$/25Í$ *ENE5$/ DE C8EN7$6 18 DI5ECCIÏN DE $8DI725Í$ $/ 6EC725 08NICIP$/ID$DE6 < C2N6E-26
DE DE6$552//2

                                            
08NICIP$/ID$D 6$N %$572/20E 0I/P$6 $/7$6

IN)250E C2N62/ID$D2 DE $8DI725Í$ )IN$NCIE5$ < DE C80P/I0IEN72
PE5Í2D2 DE/ �1 DE ENE52 $/ 31 DE DICIE0%5E DE ����

                                            

EVWDGRV ILQDQFLHURV
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+DOOD]JRV UHODFLRQDGRV FRQ HO FXPSOLPLHQWR D OH\HV \ UHJXODFLRQHV
DSOLFDEOHV
 
 
ÁUHD ILQDQFLHUD \ FXPSOLPLHQWR
 
+DOOD]JR NR. 1
 
FDOWD GH UHFODVLILFDFLyQ HQ OD FXHQWD FRQWDEOH 1234 CRQVWUXFFLRQHV HQ
PURFHVR
 
CRQGLFLyQ
$O HYaOXaU HO %aOanFH *HnHUaO� FXHnWa FRnWaEOH 1�34 CRnVWUXFFiRnHV Hn PURFHVR�
aO 31 GH GiFiHPEUH GH ���� SUHVHnWa Xn VaOGR aFXPXOaGR GH 41�658���6��9� VH
GHWHUPiny TXH H[iVWHn SUR\HFWRV TXH VH HnFXHnWUan WHUPinaGRV \ UHFHSFiRnaGRV�
TXH  \a  VH  HnFXHnWUan  Hn  IXnFiRnaPiHnWR�  SRU  Xn  PRnWR  GH  4535�����36�  ORV
FXaOHV  nR  Kan  ViGR  UHFOaViIiFaGRV  a  Oa  FXHnWa  FRnWaEOH  1�38  %iHnHV  GH  8VR
CRP~n� VHg~n VX naWXUaOH]a� ORV FXaOHV VH GHWaOOan a FRnWinXaFiyn�
 

NR. FHFKD
NR.

E[SHGLHQWH
CRQFHSWR GHO
~OWLPR SDJR DHVFULSFLyQ

MRGDOLGDG GH
HMHFXFLyQ

AFWD GH RHFHSFLyQ

 MRQWR HQ
4.NR. FHFKD

1 �8�1������ �4��

P25 68PE59I6IÏN
DE/  P52<EC72
DEN20IN$D2
0E-25$0IEN72
C$//E  C2N
$D248IN$D2  EN
4$  $9ENID$  C
=2N$  1�  6$N
%$572/20e
0I/P$6  $/7$6�
6$C$7EPe48E=�
6 E * Ò N
C2N75$72
N2��8������

0E-25$0IEN72
C$//E  C2N
$D248IN$D2  EN
4$  $9ENID$  C
=2N$  1�  EN  E/
08NICIPI2  DE
6$N  %$572/20e
0I/P$6  $/7$6�
6$C$7EPe48E=� $GPiniVWUaFiyn 1������ ��1������

   
1�4�8�4�4�

� 3�11����� ��81

P$*2  P25
+2N25$5I26
P52)E6I2N$/E6
P 2 5   / $
68PE59I6I2N
7ECNIC$  DE/
P52<EC72�
0E-25$0IEN72
C$//E  C2N
$D248IN$D2  EN
5$  $9ENID$  $  DE
/$  =2N$  4�  6$N
%$572/20E
0I/P$6  $/7$6�
6$C$7EPE48E=�

0E-25$0IEN72
C$//E  C2N
$D248IN$D2  EN
5$ $9ENID$ $ DE
/$  =2N$  4�  6$N
%$572/20E
0I/P$6  $/7$6�
6$C$7EPE48E=� $GPiniVWUaFiyn 11����� 11�11�����

   
36��19��94

TOTAL
  
535,002.36
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CULWHULR
EO DHFUHWR N~PHUR 1������� GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� CyGigR
0XniFiSaO  \  VXV  UHIRUPaV�  $UWtFXOR  96�  )XnFiRnHV  GH  Oa  DiUHFFiyn 0XniFiSaO  GH
POaniIiFaFiyn�  HVWaEOHFH�  ³/a  DiUHFFiyn  0XniFiSaO  GH  POaniIiFaFiyn  WHnGUá  OaV
VigXiHnWHV  IXnFiRnHV�  ���G�  0anWHnHU  aFWXaOi]aGR  HO  UHgiVWUR  GH  nHFHViGaGHV
iGHnWiIiFaGaV \ SUiRUi]aGaV� \ GH ORV SOanHV� SURgUaPaV \ SUR\HFWRV Hn VXV IaVHV GH
SHUIiO� IaFWiEiOiGaG� nHgRFiaFiyn \ HMHFXFiyn� H� 0anWHnHU Xn inYHnWaUiR SHUPanHnWH
GH Oa inIUaHVWUXFWXUa VRFiaO \ SURGXFWiYa FRn TXH FXHnWa FaGa FHnWUR SREOaGR� aVt
FRPR  GH  Oa  FREHUWXUa  GH  ORV  VHUYiFiRV  S~EOiFRV  GH  ORV  TXH  gR]an  pVWRV�  «g�
6XPiniVWUaU Oa inIRUPaFiyn TXH OH VHa UHTXHUiGa SRU OaV aXWRUiGaGHV PXniFiSaOHV X
RWURV inWHUHVaGRV� FRn EaVH a ORV UHgiVWURV H[iVWHnWHV����´ $UWtFXOR 98� CRPSHWHnFia
\  IXnFiRnHV  GH  Oa  DiUHFFiyn  GH  $GPiniVWUaFiyn  )inanFiHUa  InWHgUaGa  0XniFiSaO�
HVWaEOHFH� ³/a DiUHFFiyn GH $GPiniVWUaFiyn )inanFiHUa InWHgUaGa 0XniFiSaO WHnGUá
OaV aWUiEXFiRnHV VigXiHnWHV� ���G� /OHYaU HO UHgiVWUR GH Oa HMHFXFiyn SUHVXSXHVWaUia \
GH  Oa  FRnWaEiOiGaG  GH  Oa  PXniFiSaOiGaG  \  SUHSaUaU  ORV  inIRUPHV  anaOtWiFRV
FRUUHVSRnGiHnWHV�  ���g�  EIHFWXaU  HO  FiHUUH  FRnWaEOH  \  OiTXiGaU  anXaOPHnWH  HO
SUHVXSXHVWR GH ingUHVRV \ gaVWRV GHO PXniFiSiR����´
 
EO $FXHUGR 0iniVWHUiaO N~PHUR 558����1� GHO 0iniVWUR GH )inan]aV P~EOiFaV� TXH
aSUXHEa  HO  0anXaO  GH  $GPiniVWUaFiyn  )inanFiHUa  InWHgUaGa  0XniFiSaO  �0$)I0��
6HgXnGa EGiFiyn� II� EVWUXFWXUa 2Ugani]aFiRnaO GH Oa DiUHFFiyn GH $GPiniVWUaFiyn
)inanFiHUa  InWHgUaGa  0XniFiSaO  �D$)I0��  )XnFiRnHV  %áViFaV  GH  Oa  D$)I0�  ��
)XnFiRnHV  %áViFaV  GHO  ÈUHa  GH  CRnWaEiOiGaG�  HVWaEOHFH�  ³En  HO  ÈUHa  GH
CRnWaEiOiGaG VH OOHYa HO FRnWURO GH OaV RSHUaFiRnHV FRnWaEOHV TXH VH gHnHUan FRPR
UHVXOWaGR  GH  Oa  gHVWiyn  \  HMHFXFiyn  SUHVXSXHVWaUia  \  GH  RSHUaFiRnHV  GH
UHgXOaUi]aFiyn�  TXH  SHUPiWHn  REWHnHU  ORV  EVWaGRV  )inanFiHURV�  SaUa  HOaERUaU
inIRUPHV  VREUH  Oa  ViWXaFiyn  IinanFiHUa  PXniFiSaO�  /aV  SUinFiSaOHV  IXnFiRnHV  a
GHVaUUROOaU VRn OaV VigXiHnWHV� «E� $SOiFaU Oa PHWRGRORgta FRnWaEOH a ORV EVWaGRV
)inanFiHURV�  FRnIRUPH  a  VX  naWXUaOH]a  MXUtGiFa�  FaUaFWHUtVWiFaV  RSHUaWiYaV  \
UHTXHUiPiHnWRV  GH  inIRUPaFiyn�  GH  aFXHUGR  a  OaV  NRUPaV  GH  CRnWaEiOiGaG
InWHgUaGa  *XEHUnaPHnWaO�  F�  $SOiFaU  HO  POan  GH  CXHnWaV  \  ORV  FOaViIiFaGRUHV
FRnWaEOHV HVWaEOHFiGRV SRU Oa DiUHFFiyn GH CRnWaEiOiGaG GHO EVWaGR� aGHFXaGRV a
Oa naWXUaOH]a  MXUtGiFa� FaUaFWHUtVWiFaV RSHUaWiYaV \  UHTXHUiPiHnWRV GH  inIRUPaFiyn
GH  ORV *REiHUnRV  /RFaOHV«´  I9� 0aUFR 2SHUaWiYR  \  GH *HVWiyn�  9�  5HgiVWUR  GH
7UanVaFFiRnHV CRnWaEOHV 0anXaOHV� HVWaEOHFH� ³6Rn RSHUaFiRnHV IinanFiHUaV TXH
VH  UHgiVWUan  Hn  Oa  FRnWaEiOiGaG  GH  IRUPa  PanXaO  \  TXH  aIHFWan  Oa  ViWXaFiyn
HFRnyPiFa  \  HO  SaWUiPRniR GH  ORV *REiHUnRV /RFaOHV�  GHEHn  VXVWHnWaUVH Hn  OaV
UHYiViRnHV SHUiyGiFaV HIHFWXaGaV a OaV WUanVaFFiRnHV gHnHUaGaV aXWRPáWiFaPHnWH
a  SaUWiU  GH  Oa  HMHFXFiyn  GHO  SUHVXSXHVWR  \  OaV  GH  RUigHn  H[WUaSUHVXSXHVWaUiR�
aPEaV UHIOHMaGaV FRnWaEOHPHnWH Hn ORV UHSRUWHV GHO 6I$) YigHnWH� PaUa VX UHgiVWUR
HV nHFHVaUiR FRnWaU FRn Oa GRFXPHnWaFiyn GH VRSRUWH TXH SHUPiWa  Oa gHnHUaFiyn
GH  inIRUPaFiyn  FRnWaEOH�  SUHVXSXHVWaUia  �ItViFa  \  IinanFiHUa�  \  GH  WHVRUHUta  Hn
IRUPa  FRnIiaEOH  \  RSRUWXna« NRUPaV GH CRnWURO  InWHUnR�  a� 5HaOi]aU  UHYiViRnHV
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SHUiyGiFaV a ORV UHgiVWURV gHnHUaGRV aXWRPáWiFaPHnWH SRU HO 6I$) YigHnWH a SaUWiU
GH Oa HMHFXFiyn SUHVXSXHVWaUia R H[WUaSUHVXSXHVWaUia� SaUa FRUURERUaU Oa FRUUHFWa
inIRUPaFiyn  UHIOHMaGa  Hn  ORV  EVWaGRV  )inanFiHURV�  E�  5HaOi]aU  ORV  UHgiVWURV
FRnWaEOHV PanXaOHV Hn  IRUPa RSRUWXna SaUa TXH  Oa  inIRUPaFiyn  UHIOHMaGa Hn  ORV
EVWaGRV )inanFiHURV VHa FRnIiaEOH \ aFWXaOi]aGa«´
 
/a 5HVROXFiyn N~PHUR DCE��8����1� GH Oa DiUHFFiyn GH CRnWaEiOiGaG GHO EVWaGR�
GHO  0iniVWHUiR  GH  )inan]aV  P~EOiFaV�  TXH  aSUXHEa  OaV  PRGiIiFaFiRnHV  \
aFWXaOi]aFiRnHV  FRnWHniGaV  Hn  HO  0anXaO  GH  CRnWaEiOiGaG  InWHgUaGa
*XEHUnaPHnWaO�  3�  DHVFUiSFiyn  GH  OaV  CXHnWaV�  HVWaEOHFH�  ³«  1�34
CRnVWUXFFiRnHV  Hn  PURFHVR�  5HgiVWUa  ORV  PRnWRV  GH  OaV  REUaV  Hn  SURFHVR  GH
FRnVWUXFFiyn TXH aO FiHUUH GHO HMHUFiFiR nR VH HnFXHnWUan GiVSRniEOHV SaUa VX XVR
SRU  IaOWa  GH  WHUPinaFiyn« 1�38  InIUaHVWUXFWXUa� 5HgiVWUaU  HO  FRVWR  GH  OaV  REUaV
S~EOiFaV TXH VH  UHOaFiRnan FRn HO GHVaUUROOR GH  Oa aFWiYiGaG HFRnyPiFa \ VRFiaO�
WaOHV  FRPR�  FaUUHWHUaV�  SXHnWHV�  FaOOHV  \  EanTXHWaV�  aHURSXHUWRV  \  SiVWaV  GH
aWHUUi]aMH� SaUTXHV� ViVWHPaV GH aOFanWaUiOOaGRV� REUaV SRUWXaUiaV� HPEaOVHV� UHGHV
GH  VHUYiFiRV  S~EOiFRV�  SR]RV�  REUaV  Hn  UtRV�  ViVWHPaV  GH  WUaWaPiHnWR  GH  agXaV
UHViGXaOHV� HVSigRnHV� URPSHROaV� UaPSaV� ERUGaV GH SURWHFFiyn� SaVaUHOaV� HWF���´
 
CDXVD
EO  DiUHFWRU  0XniFiSaO  GH  POaniIiFaFiyn�  nR  WUaVOaGy  aO  áUHa  IinanFiHUa  Oa
GRFXPHnWaFiyn  GH  ORV  SUR\HFWRV  WHUPinaGRV  \  UHFHSFiRnaGRV�  HO  CRnWaEOH
0XniFiSaO� nR VROiFiWy a Oa DiUHFFiyn 0XniFiSaO GH POaniIiFaFiyn� Oa GRFXPHnWaFiyn H
inIRUPaFiyn  VREUH  ORV  SUR\HFWRV  TXH  \a  VH  HnFRnWUaEan  UHFHSFiRnaGRV  SaUa
UHaOi]aU  OaV  UHFOaViIiFaFiRnHV  FRUUHVSRnGiHnWHV  \  HO  DiUHFWRU  GH  $GPiniVWUaFiyn
)inanFiHUa  InWHgUaGa 0XniFiSaO�  nR  YHUiIiFy  TXH  ORV  SUR\HFWRV  IinaOi]aGRV  IXHUan
UHFOaViIiFaGRV FRPR FRUUHVSRnGta�
 
EIHFWR
)aOWa GH Ua]RnaEiOiGaG Hn HO VaOGR GH Oa FXHnWa FRnWaEOH 1�34 CRnVWUXFFiRnHV Hn
PURFHVR�
 
RHFRPHQGDFLyQ
EO  $OFaOGH  0XniFiSaO�  GHEH  giUaU  inVWUXFFiRnHV  aO  DiUHFWRU  0XniFiSaO  GH
POaniIiFaFiyn�  SaUa  TXH  WUaVOaGH  GH PanHUa  RSRUWXna  Oa  inIRUPaFiyn  UHOaFiRnaGa
FRn  ORV SUR\HFWRV TXH VH HnFXHnWUan WHUPinaGRV \ UHFHSFiRnaGRV a  Oa DiUHFFiyn
GH  $GPiniVWUaFiyn  )inanFiHUa  InWHgUaGa  0XniFiSaO�  SaUa  SURFHGHU  a  UHaOi]aU  OaV
UHFOaViIiFaFiRnHV FRUUHVSRnGiHnWHV� a Iin GH TXH Oa FXHnWa FRnWaEOH SUHVHnWH VaOGR
Ua]RnaEOH Hn HO %aOanFH *HnHUaO�
 
CRPHQWDULR GH ORV UHVSRQVDEOHV
0HGianWH  RIiFiR  NR�  �8�D$6��8��393������  GH  IHFKa  1�  GH  aEUiO  GH  ���3�  VH
WUaVOaGy  FRnVWanFia  GH  nRWiIiFaFiyn  HOHFWUyniFa  GH  IHFKa  11  GH  aEUiO  GH  ���3�  a
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WUaYpV GHO CaViOOHUR EOHFWUyniFR GHO 6iVWHPa GH CRPXniFaFiRnHV EOHFWUyniFaV� GH Oa
CRnWUaORUta  *HnHUaO  GH  CXHnWaV�  aO  VHxRU  0iVaHO  EVTXiW  $MViYinaF�  DiUHFWRU  GH
$GPiniVWUaFiyn )inanFiHUa InWHgUaGa 0XniFiSaO� TXiHn PaniIiHVWa� ³En Oa FaXVa GHO
KaOOa]gR�  VH  HVWaEOHFH  TXH  HO  DiUHFWRU  GH  $GPiniVWUaFiyn  )inanFiHUa  InWHgUaGa
0XniFiSaO�  nR  YHUiIiFy  TXH  ORV  SUR\HFWRV  IinaOi]aGRV  IXHUan  UHFOaViIiFaGRV  FRPR
FRUUHVSRnGta�  En  YaUiaV  RFaViRnHV  VROiFiWp  GH  PanHUa  YHUEaO  aO  EnFaUgaGR  GH
CRnWaEiOiGaG inWHgUaU HO VaOGR GH Oa FXHnWa 1�34 CRnVWUXFFiRnHV Hn PURFHVR SaUa
GHWHUPinaU Oa Ua]RnaEiOiGaG GH Oa FXHnWa� En WaO VHnWiGR pO UHaOi]R Oa inWHgUaFiyn GH
Oa  FXHnWa  \  HnYiy  aO  DiUHFWRU  GH  0XniFiSaO  GH  POaniIiFaFiyn  GiFKa  inWHgUaFiyn
VROiFiWanGR  Oa  GRFXPHnWaFiyn  GH  ORV  SUR\HFWRV  IinaOi]aGRV  ItViFaPHnWH�  WRGa  YH]
TXH HO CyGigR 0XniFiSaO HVWaEOHFH Hn VX aUWtFXOR 96� )XnFiRnHV GH  Oa DiUHFFiyn
0XniFiSaO GH POaniIiFaFiyn Hn VXV OiWHUaOHV� E� EOaERUaU ORV SHUIiOHV� HVWXGiRV GH SUH
inYHUViyn \ IaFWiEiOiGaG GH ORV SUR\HFWRV SaUa HO GHVaUUROOR GHO PXniFiSiR� a SaUWiU GH
OaV nHFHViGaGHV VHnWiGaV \ SUiRUi]aGaV� g� 6XPiniVWUaU  Oa  inIRUPaFiyn TXH  OH VHa
UHTXHUiGa  SRU  OaV  aXWRUiGaGHV PXniFiSaOHV  X  RWURV  inWHUHVaGRV�  FRn  EaVH  a  ORV
UHgiVWURV H[iVWHnWHV� En WUHV RSRUWXniGaGHV VH giUy RIiFiRV PiVPRV TXH FRnVWan TXH
IXHURn VHOOaGRV \ IiUPaGRV GH UHFiEiGR� RIiFiRV FX\R REMHWiYR IXH VROiFiWaU aO DiUHFWRU
0XniFiSaO  GH  SOaniIiFaFiyn�  inIRUPaFiyn  SaUa  FXPSOiU  FRn  nXHVWUaV
UHVSRnVaEiOiGaGHV GH  OiTXiGaU  ORV SUR\HFWRV� ViHnGR  OaV  IHFKaV GH  OaV VROiFiWXGHV
OaV  VigXiHnWHV�  1�  1���6������  6in  n~PHUR  GH  RIiFiR�  ��  3���6�����
2)�D$)I0�186����� \ 3� 11�11����� 2)�D$)I0��35������´
 
0HGianWH  RIiFiR  NR�  �9�D$6��8��393������  GH  IHFKa  1�  GH  aEUiO  GH  ���3�  VH
WUaVOaGy  FRnVWanFia  GH  nRWiIiFaFiyn  HOHFWUyniFa  GH  IHFKa  11  GH  aEUiO  GH  ���3�  a
WUaYpV GHO CaViOOHUR EOHFWUyniFR GHO 6iVWHPa GH CRPXniFaFiRnHV EOHFWUyniFaV� GH Oa
CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� GH  Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� aO VHxRU
EVGUaV 0iVaHO 0aUWtnH] 5RGaV� DiUHFWRU 0XniFiSaO GH POaniIiFaFiyn� Vin HPEaUgR�
nR SUHVHnWy FRPHnWaUiRV \ SUXHEaV GH GHVFaUgR�
 
0HGianWH  RIiFiR  NR�  1��D$6��8��393������  GH  IHFKa  1�  GH  aEUiO  GH  ���3�  VH
WUaVOaGy  FRnVWanFia  GH  nRWiIiFaFiyn  HOHFWUyniFa  GH  IHFKa  11  GH  aEUiO  GH  ���3�  a
WUaYpV GHO CaViOOHUR EOHFWUyniFR GHO 6iVWHPa GH CRPXniFaFiRnHV EOHFWUyniFaV� GH Oa
CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� aO VHxRU /XiV )HUnanGR *yPH] /ySH]� CRnWaEOH
0XniFiSaO�  TXiHn  PaniIiHVWa�  ³0H  SHUPiWR  aFOaUaU  TXH  FRPR  CRnWaEOH  0XniFiSaO
VROiFiWH RSRUWXnaPHnWH aO DiUHFWRU 0XniFiSaO GH POaniIiFaFiyn  Oa GRFXPHnWaFiyn H
inIRUPaFiyn UHOaFiRnaGa a SUR\HFWRV \a IinaOi]aGRV SaUa SURFHGHU a UHFOaViIiFaU Oa
FXHnWa  FRnWaEOH  1�34  CRnVWUXFFiRnHV  Hn  PURFHVR�  Vin  HPEaUgR�  aO  31  GH
GiFiHPEUH  nR  UHFiEt  ningXna  inIRUPaFiyn  GH  SaUWH  GHO  DiUHFWRU  0XniFiSaO  GH
POaniIiFaFiyn� UHOaFiRnaGa a ORV SUR\HFWRV 0HMRUaPiHnWR FaOOH FRn $GRTXinaGR Hn
4$ $YHniGa C ]Rna 1� 6an %aUWRORPp 0iOSaV $OWaV� 6aFaWHSpTXH] \ 0HMRUaPiHnWR
FaOOH  FRn  $GRTXinaGR  Hn  5$  $YHniGa  ]Rna  4�  6an  %aUWRORPp  0iOSaV  $OWaV�
6aFaWHSpTXH]� $ Pi FRPHnWaUiR ORV VigXiHnWHV RIiFiRV� RIiFiR Vin n~PHUR GH IHFKa
1� GH MXniR GH ����� 2IiFiR D)�D$)I0�186����� GH IHFKa 3� GH agRVWR GH �����



C2N75$/25Í$ *ENE5$/ DE C8EN7$6 4� DI5ECCIÏN DE $8DI725Í$ $/ 6EC725 08NICIP$/ID$DE6 < C2N6E-26
DE DE6$552//2

                                            
08NICIP$/ID$D 6$N %$572/20E 0I/P$6 $/7$6

IN)250E C2N62/ID$D2 DE $8DI725Í$ )IN$NCIE5$ < DE C80P/I0IEN72
PE5Í2D2 DE/ �1 DE ENE52 $/ 31 DE DICIE0%5E DE ����

                                            

2IiFiR 2)�D$)I0��35����� GH IHFKa 11 GH nRYiHPEUH GH ����� Hn GRnGH FRnVWa
TXH VROiFiWH Oa inIRUPaFiyn nHFHVaUia UHOaFiRnaGa a ORV SUR\HFWRV iGHnWiIiFaGRV SaUa
SURFHGHU a Oa UHFOaViIiFaFiyn��
 
CRPHQWDULR GH DXGLWRUtD
6H GHVYanHFH HO KaOOa]gR SaUa HO DiUHFWRU GH $GPiniVWUaFiyn )inanFiHUa InWHgUaGa
0XniFiSaO�  GHUiYaGR  TXH  aO  HYaOXaU  HO  FRPHnWaUiR  \  SUXHEaV  GH  GHVFaUgR
SUHVHnWaGaV� VH HYiGHnFiR TXH VROiFiWR GH PanHUa RSRUWXna aO DiUHFWRU 0XniFiSaO
GH POaniIiFaFiyn� Oa GRFXPHnWaFiyn GH ORV SUR\HFWRV WHUPinaGRV \ UHFHSFiRnaGRV�
PiVPa TXH nR OHV IXH WUaVOaGaGa�
 
6H FRnIiUPa HO KaOOa]gR SaUa HO DiUHFWRU 0XniFiSaO GH POaniIiFaFiyn� GHEiGR a TXH
IXH nRWiIiFaGR GH IRUPa HOHFWUyniFa PHGianWH RIiFiR NR� �9�D$6��8��393������ GH
IHFKa 1� GH aEUiO GH ���3� Vin HPEaUgR� nR SUHVHnWy FRPHnWaUiRV \ SUXHEaV GH
GHVFaUgR�
 
6H GHVYanHFH HO KaOOa]gR SaUa HO CRnWaEOH 0XniFiSaO� Hn YiUWXG TXH aO HYaOXaU HO
FRPHnWaUiR  \  SUXHEaV  GH  GHVFaUgR  SUHVHnWaGaV�  VH  HYiGHnFiR  TXH  VROiFiWR  GH
PanHUa RSRUWXna aO DiUHFWRU 0XniFiSaO GH POaniIiFaFiyn�  Oa GRFXPHnWaFiyn GH  ORV
SUR\HFWRV  WHUPinaGRV \ UHFHSFiRnaGRV� PiVPa TXH nR OHV IXH WUaVOaGaGa�
 
EVWH KaOOa]gR IXH nRWiIiFaGR FRn HO n~PHUR � \ FRUUHVSRnGH Hn HO SUHVHnWH inIRUPH
aO n~PHUR 1�
 
AFFLRQHV OHJDOHV
6anFiyn HFRnyPiFa GH FRnIRUPiGaG FRn HO DHFUHWR 31������ GHO CRngUHVR GH  Oa
5HS~EOiFa� /H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� UHIRUPaGa SRU HO
DHFUHWR 13���13� aUWtFXOR 39� NXPHUaO 4� SaUa�
 
CDUJR NRPEUH VDORU HQ 4XHW]DOHV
DI5EC725 08NICIP$/ DE P/$NI)IC$CI2N E6D5$6 0I6$E/ 0$57INE= 52D$6 1�18��5�
TRWDO 4. 1,187.50

 
+DOOD]JR NR. 2
 
FDOWD GH DFWXDOL]DFLyQ HQ HO SLVWHPD GH IQIRUPDFLyQ NDFLRQDO GH IQYHUVLyQ
P~EOLFD
 
CRQGLFLyQ
$O HYaOXaU aVSHFWRV GH FXPSOiPiHnWR� VH HVWaEOHFiy TXH GXUanWH HO HMHUFiFiR IiVFaO
����� VHg~n PXHVWUa GH aXGiWRUta� nR VH aFWXaOi]aURn Hn HO PyGXOR GH VHgXiPiHnWR
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GHO 6iVWHPa GH InIRUPaFiyn NaFiRnaO GH InYHUViyn P~EOiFa �6INIP�� HO aYanFH ItViFR
\ IinanFiHUR GH ORV SUR\HFWRV HMHFXWaGRV SRU Oa 0XniFiSaOiGaG EaMR Oa PRGaOiGaG GH
FRnWUaWR \ aGPiniVWUaFiyn� TXH VH GHWaOOan a FRnWinXaFiyn�
 

NR. SNIP NRPEUH GHO SUR\HFWR MRQWR 4.

AYDQFH VHJ~Q
MXQLFLSDOLGDG AYDQFH VHJ~Q SINIP

FLQDQFLHUR FtVLFR FLQDQFLHUR FtVLFR

1 ��5189

0HMRUaPiHnWR  FaOOH  FRn
aGRTXinaGR Hn 8a FaOOH D =Rna 1
6an  %aUWRORPp  0iOSaV  $OWaV
6aFaWHSpTXH]  4�5������� 1��� 1��� �� ��

� ��5�18

0HMRUaPiHnWR  FaOOH  FRn
aGRTXinaGR Hn 8a  FaOOH % =Rna 1
6an  %aUWRORPp  0iOSaV  $OWaV
6aFaWHSpTXH]  1��������� 1��� 1��� �� ��

3 ��5���

0HMRUaPiHnWR  FaOOH  FRn
aGRTXinaGR Hn 8a FaOOH C =Rna 1
6an  %aUWRORPp  0iOSaV  $OWaV
6aFaWHSpTXH]  195������� 1��� 1��� �� ��

4 ��5���

0HMRUaPiHnWR  FaOOH  FRn
aGRTXinaGR Hn �a aYHniGa % GH Oa
�  CaOOH  =Rna  1  6an  %aUWRORPp
0iOSaV $OWaV 6aFaWHSpTXH]  186��96��� 1��� 1��� �� ��

5 ��5�44

0HMRUaPiHnWR  FaOOH  FRn  SaYiPHnWR
Hn 4a FaOOH  IinaO =Rna 3 6HFWRU EO
CiSUHVRn  6an  %aUWRORPp  0iOSaV
$OWaV 6aFaWHSpTXH]  8�3�66���� 1��� 1��� �� ��

6 ��5�6�

0HMRUaPiHnWR  6iVWHPa  GH
$OFanWaUiOOaGR 6aniWaUiR Hn 8a FaOOH
D  =Rna  1  6an  %aUWRORPp  0iOSaV
$OWaV 6aFaWHSpTXH]  1���969��� 1��� 1��� �� ��

� ��5�66

0HMRUaPiHnWR  6iVWHPa  GH
$OFanWaUiOOaGR  6aniWaUiR  Hn  4a
aYHniGa C =Rna  1 6an %aUWRORPp
0iOSaV $OWaV 6aFaWHSpTXH]  111�163��� 1��� 1��� 59� 98�

8 ��5�94

0HMRUaPiHnWR  6iVWHPa  GH  agXaV
SOXYiaOHV Hn 5a aYHniGa $ =Rna 4
6an  %aUWRORPp  0iOSaV  $OWaV
6aFaWHSpTXH]  1���91���� 1��� 1��� 58� ��

 
CULWHULR
EO  DHFUHWR  N~PHUR  1�1�9��  GHO  CRngUHVR  GH  Oa  5HS~EOiFa  GH  *XaWHPaOa�  /H\
2UgániFa  GHO  PUHVXSXHVWR  \  VXV  UHIRUPaV�  $UWtFXOR  3��  PURgUaPaFiyn  GH  Oa
HMHFXFiyn� HVWaEOHFH� ³«PaUa Oa IiMaFiyn GH OaV FXRWaV GH FRPSURPiVR \ GHYHngaGR
~niFaPHnWH SRGUán aVignaUVH UHFXUVRV GH inYHUViyn \ UHaOi]aU GHVHPEROVRV a ORV
SURgUaPaV  \  SUR\HFWRV  UHgiVWUaGRV  \  HYaOXaGRV  Hn  HO  6iVWHPa  NaFiRnaO  GH
InYHUViyn P~EOiFa �6NIP�� FRnIRUPH aO aYanFH ItViFR \ IinanFiHUR GH Oa REUa� HO FXaO
GHEH UHgiVWUaUVH Hn  IRUPa PHnVXaO Hn HO 6iVWHPa NaFiRnaO GH  InYHUViyn P~EOiFa
�6NIP� SRU FaGa XniGaG HMHFXWRUa� Vin H[FHSFiyn�´
 
EO DHFUHWR N~PHUR 16����1� GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\ GHO
PUHVXSXHVWR *HnHUaO  GH  IngUHVRV  \ EgUHVRV GHO EVWaGR SaUa HO EMHUFiFiR )iVFaO
DRV 0iO  9HinWiGyV�  $UWtFXOR  81�  $FFHVR  aO  6iVWHPa  GH  InIRUPaFiyn  GH  InYHUViyn
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P~EOiFa�  HVWaEOHFH�  ³/a  6HFUHWaUta  GH  POaniIiFaFiyn  \  PURgUaPaFiyn  GH  Oa
PUHViGHnFia SRnGUá a GiVSRViFiyn GH ORV FiXGaGanRV gXaWHPaOWHFRV� a WUaYpV GH VX
SRUWaO ZHE�  Oa  inIRUPaFiyn GH  ORV SUR\HFWRV GH  inYHUViyn S~EOiFa UHgiVWUaGa Hn HO
6iVWHPa  GH  InIRUPaFiyn  GH  InYHUViyn  P~EOiFa  �6iniS��  WRPanGR  FRPR  EaVH  Oa
inIRUPaFiyn GH Oa SURgUaPaFiyn \ GH aYanFH ItViFR \ IinanFiHUR TXH OaV HnWiGaGHV
UHVSRnVaEOHV GH ORV SUR\HFWRV UHgiVWUHn Hn ORV SOa]RV GH OH\� /aV EnWiGaGHV GH Oa
$GPiniVWUaFiyn  CHnWUaO�  DHVFHnWUaOi]aGaV  \  $XWynRPaV�  inFOX\HnGR  OaV
PXniFiSaOiGaGHV \ VXV HPSUHVaV� GHEHUán UHgiVWUaU FRPR Pá[iPR Hn ORV SUiPHURV
GiH]  �1��  GtaV  GH  FaGa  PHV�  Oa  inIRUPaFiyn  FRUUHVSRnGiHnWH  Hn  HO  PyGXOR  GH
VHgXiPiHnWR GHO 6iVWHPa GH  InIRUPaFiyn GH  InYHUViyn P~EOiFa  �6iniS��  HO  aYanFH
ItViFR \ IinanFiHUR GH ORV SUR\HFWRV a VX FaUgR�´
 
/aV  NRUPaV  GHO  6iVWHPa  NaFiRnaO  GH  InYHUViyn  P~EOiFa�  GH  Oa  6HFUHWaUta  GH
POaniIiFaFiyn \ PURgUaPaFiyn GH Oa PUHViGHnFia� 6XEVHFUHWaUia GH InYHUViyn SaUa HO
DHVaUUROOR� DiUHFFiyn GH InYHUViyn SaUa HO DHVaUUROOR� EMHUFiFiR )iVFaO ����� 18 HG�
�  InYHUViyn  GH *REiHUnRV 0XniFiSaOHV�  HVWaEOHFH�  ³CRn  HO  SURSyViWR  GH  inWHgUaU
aGHFXaGaPHnWH Oa inYHUViyn S~EOiFa GHO gREiHUnR naFiRnaO \ GHO gREiHUnR ORFaO� OR
TXH SHUPiWiUá ORgUaU Oa FRPSOHPHnWaUiHGaG GH HVIXHU]RV HnWUH HOORV� aVt FRPR SaUa
aWHnGHU  ORV  UHTXHUiPiHnWRV GHO  ViVWHPa 6IC2IN�*/�  VH SUHVHnWan  ORV  VigXiHnWHV
FUiWHUiRV  \  OinHaPiHnWRV  SaUa  ORV  SUR\HFWRV  a  VHU  HMHFXWaGRV  SRU  ORV  *REiHUnRV
/RFaOHV�«  ��1�  /a PXniFiSaOiGaG  \  VXV  HPSUHVaV  FRnIRUPH  Oa  nRUPaWiYa  OHgaO�
GHEHUán  UHgiVWUaU  Hn  ORV  SUiPHURV  1�  �GiH]�  GtaV  KáEiOHV  GH  FaGa  PHV�  Oa
inIRUPaFiyn  FRUUHVSRnGiHnWH aO  aYanFH  ItViFR  \  IinanFiHUR GH  ORV SUR\HFWRV a  VX
FaUgR Hn HO PyGXOR GH VHgXiPiHnWR GHO 6INIP«´
 
CDXVD
InFXPSOiPiHnWR a  Oa nRUPaWiYa  OHgaO  YigHnWH� SRU SaUWH GHO DiUHFWRU 0XniFiSaO GH
POaniIiFaFiyn� aO nR aFWXaOi]aU Hn HO 6iVWHPa GH InIRUPaFiyn NaFiRnaO GH InYHUViyn
P~EOiFa  �6INIP��  HO  aYanFH  ItViFR  \  IinanFiHUR  GH  ORV  SUR\HFWRV  UHaOi]aGRV  SRU
FRnWUaWR \ aGPiniVWUaFiyn�
 
EIHFWR
)aOWa GH inIRUPaFiyn GH ORV SUR\HFWRV GH REUa ItViFa�
 
RHFRPHQGDFLyQ
EO  $OFaOGH  0XniFiSaO�  GHEH  giUaU  inVWUXFFiRnHV  aO  DiUHFWRU  0XniFiSaO  GH
POaniIiFaFiyn� a HIHFWR GH aFWXaOi]aU HO aYanFH ItViFR \ IinanFiHUR GH FaGa XnR GH
ORV  SUR\HFWRV  EaMR  Oa  PRGaOiGaG  GH  FRnWUaWR  \  aGPiniVWUaFiyn  TXH  HMHFXWa  Oa
0XniFiSaOiGaG�  Hn  HO  6iVWHPa  GH  InIRUPaFiyn  NaFiRnaO  GH  InYHUViyn  P~EOiFa
�6INIP�� GH FRnIRUPiGaG aO SOa]R HVWaEOHFiGR Hn Oa nRUPaWiYa YigHnWH�
 
CRPHQWDULR GH ORV UHVSRQVDEOHV
0HGianWH  RIiFiR  NR�  �9�D$6��8��393������  GH  IHFKa  1�  GH  aEUiO  GH  ���3�  VH
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WUaVOaGy  FRnVWanFia  GH  nRWiIiFaFiyn  HOHFWUyniFa  GH  IHFKa  11  GH  aEUiO  GH  ���3�  a
WUaYpV GHO CaViOOHUR EOHFWUyniFR GHO 6iVWHPa GH CRPXniFaFiRnHV EOHFWUyniFaV� GH Oa
CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� aO VHxRU EVGUaV 0iVaHO 0aUWtnH] 5RGaV� DiUHFWRU
0XniFiSaO GH POaniIiFaFiyn�  Vin HPEaUgR� nR SUHVHnWy FRPHnWaUiRV  \ SUXHEaV GH
GHVFaUgR�
 
CRPHQWDULR GH DXGLWRUtD
6H FRnIiUPa HO KaOOa]gR SaUa HO DiUHFWRU 0XniFiSaO GH POaniIiFaFiyn� GHEiGR a TXH
IXH nRWiIiFaGR GH IRUPa HOHFWUyniFa PHGianWH RIiFiR NR� �9�D$6��8��393������ GH
IHFKa 1� GH aEUiO GH ���3� Vin HPEaUgR� nR SUHVHnWy FRPHnWaUiRV \ SUXHEaV GH
GHVFaUgR�
 
EVWH KaOOa]gR IXH nRWiIiFaGR FRn HO n~PHUR 4 \ FRUUHVSRnGH Hn HO SUHVHnWH inIRUPH
aO n~PHUR ��
 
AFFLRQHV OHJDOHV
6anFiyn HFRnyPiFa GH FRnIRUPiGaG FRn HO DHFUHWR 31������ GHO CRngUHVR GH  Oa
5HS~EOiFa� /H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� UHIRUPaGa SRU HO
DHFUHWR 13���13� aUWtFXOR 39� NXPHUaO 4� SaUa�
 
CDUJR NRPEUH VDORU HQ 4XHW]DOHV
DI5EC725 08NICIP$/ DE P/$NI)IC$CI2N E6D5$6 0I6$E/ 0$57INE= 52D$6 1�18��5�
TRWDO 4. 1,187.50

 
+DOOD]JR NR. 3
 
FUDFFLRQDPLHQWR HQ OD DGTXLVLFLyQ GH ELHQHV
 
CRQGLFLyQ
$O HYaOXaU aVSHFWRV GH FXPSOiPiHnWR� VH GHWHUPiny TXH Oa 0XniFiSaOiGaG IUaFFiRny
GiYHUVaV FRPSUaV GH EiHnHV aO HYaGiU HO SURFHVR GH FRWi]aFiyn� SRU Xn YaORU GH
4����99��9��  OaV FXaOHV  IXHURn UHaOi]aGaV Hn  ORV PHVHV GH PaU]R a RFWXEUH GH
����� VHg~n GHWaOOH�
 

FHFKD NR. DH
E[SHGLHQWH

NR. FDFWXUD NR.
CKHTXH

PURYHHGRU MRGDOLGDG DHVFULSFLyQ MRQWR (4)

����3����� 11358 353339�933 1�51�

*UXSR
*aVPaU
6RFiHGaG
$nyniPa

%aMa
FXanWta

SagR  GH  FRPSUa  GH
FRPEXVWiEOH  SaUa  XVR
GH  ORV  YHKtFXORV
PXniFiSaOHV  GH  6an
%aUWRORPp 0iOSaV $OWaV�
6aFaWHSpTXH]� 13�5�1�15
PagR  GH  FRPSUa  GH
FXSRnHV  GH  4�5�����
4�1�����  \  4��5����
SaUa  HO  HYHnWR
GHnRPinaGR
aGTXiViFiyn GH FXSRnHV
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5��4����� 11446 693�5�3�9 1�6�6

8nR
*XaWHPaOa�
6RFiHGaG
$nyniPa

$GTXiViFiyn
DiUHFWa SRU
$XVHnFia
GH 2IHUWa

R  YaOHV  FanMHaEOHV  SRU
FRPEXVWiEOH  �VXSHU�
UHgXOaU  \�R  GipVHO�  SaUa
Oa 0XniFiSaOiGaG GH 6an
%aUWRORPp 0iOSaV $OWaV�
6aFaWHSpTXH]�  N2*�
16643�16 4��������

11��4����� 1146� 31819�339� 1�68�

*UXSR
*aVPaU
6RFiHGaG
$nyniPa

%aMa
FXanWta

PagR  GH  FRPSUa  GH
FRPEXVWiEOH  SaUa  XVR
GH  ORV  YHKtFXORV
PXniFiSaOHV  GH  6an
%aUWRORPp 0iOSaV $OWaV�
6aFaWHSpTXH] 13�5�8��9

TOTAL PRIMER CUATRIMESTRE 69,099.94

FHFKD
NR. DH

E[SHGLHQWH NR. FDFWXUD
NR.

CKHTXH PURYHHGRU   DHVFULSFLyQ MRQWR (4)

15��6����� 11��� 384�3�949� 13166

8nR
*XaWHPaOa�
6RFiHGaG
$nyniPa

$GTXiViFiyn
DiUHFWa SRU
$XVHnFia
GH 2IHUWa

PagR  GH  FRPSUa  GH
YaOHV  R  FXSRnHV
FanMHaEOHV  SRU
FRPEXVWiEOH  GipVHO�
VXSHU  R  UHgXOaU  SaUa
aEaVWHFHU  ORV YHKtFXORV
PXniFiSaOHV  GH  6an
%aUWRORPp 0iOSaV $OWaV�
6aFaWHSpTXH]�  N2*�
16643�16 4��������

TOTAL SEGUNDO CUATRIMESTRE 42,000.00

FHFKD
NR. DH

E[SHGLHQWH NR. FDFWXUD
NR.

CKHTXH PURYHHGRU   DHVFULSFLyQ MRQWR (4)

11�1������ 1�4�8 4��4�93918 14�6�

8nR
*XaWHPaOa�
6RFiHGaG
$nyniPa

$GTXiViFiyn
DiUHFWa SRU
$XVHnFia
GH 2IHUWa

PagR GH aGTXiViFiyn GH
FXSRnHV  R  YaOHV
FanMHaEOHV  SRU
FRPEXVWiEOH  �VXSHU�
UHgXOaU  \�R  GipVHO�  SaUa
Oa PXniFiSaOiGaG GH 6an
%aUWRORPp 0iOSaV $OWaV�
6aFaWHSpTXH]� 89�������

�5�1������ 1�468 �18163319 143�5

*UXSR
*aVPaU
6RFiHGaG
$nyniPa

%aMa
FXanWta

PagR  GH  FRPSUa  GH
FRPEXVWiEOH  SaUa  XVR
Hn  ORV  YHKtFXORV
PXniFiSaOHV  GH  6an
%aUWRORPp 0iOSaV $OWaV�
6aFaWHSpTXH]� ���89��96

TOTAL TERCER CUATRIMESTRE 111,890.96
TOTAL 222,990.90

 
CULWHULR
EO DHFUHWR N~PHUR 5��9�� GHO CRngUHVR GH  Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\ GH
CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR� $UWtFXOR 4� PURgUaPaFiyn GH nHgRFiaFiRnHV� HVWaEOHFH�
�PaUa  Oa  HIiFa]  aSOiFaFiyn  GH  Oa  SUHVHnWH  OH\�  OaV  HnWiGaGHV  S~EOiFaV�  anWHV  GHO
iniFiR  GHO  HMHUFiFiR  IiVFaO�  GHEHUán  SURgUaPaU  OaV  FRPSUaV�  VXPiniVWURV  \
FRnWUaWaFiRnHV  TXH  WHngan  TXH  KaFHUVH  GXUanWH  HO  PiVPR����  $UWtFXOR  81�
)UaFFiRnaPiHnWR�  HVWaEOHFH�  �6H  HnWHnGHUá  TXH  H[iVWH  IUaFFiRnaPiHnWR�  FXanGR
Xna PiVPa XniGaG HMHFXWRUa UHaOiFH YaUiaV aGTXiViFiRnHV FRn HO SURSyViWR GH HYaGiU
Oa FRWi]aFiyn \ OiFiWaFiyn S~EOiFaV� EO IXnFiRnaUiR R HPSOHaGR S~EOiFR TXH IUaFFiRnH
Hn  FXaOTXiHU  IRUPa  Oa  nHgRFiaFiyn�  FRn  HO  REMHWR  GH  HYaGiU  Oa  SUáFWiFa  GH  Oa
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FRWi]aFiyn  \  OiFiWaFiyn�  VHUá  VanFiRnaGR  FRn Xna PXOWa  HTXiYaOHnWH aO  GRV SXnWR
FinFR SRU FiHnWR ���5�� GHO YaORU WRWaO GH Oa nHgRFiaFiyn� VH Ka\a R nR VXVFUiWR HO
FRnWUaWR� 6H H[FHSW~a GH HVWa GiVSRViFiyn a OaV XniGaGHV HMHFXWRUaV GHO 0iniVWHUiR
GH  EGXFaFiyn  TXH  HMHFXWHn  UHFXUVRV  UHOaFiRnaGRV  FRn  HO  PURgUaPa  GH
$OiPHnWaFiyn EVFROaU� 7aPEipn VH inFXUUiUá Hn IUaFFiRnaPiHnWR FXanGR Xna PiVPa
XniGaG HMHFXWRUa UHaOiFH YaUiaV FRWi]aFiRnHV GH Xn PiVPR EiHn R VHUYiFiR� GHnWUR GH
Xn PiVPR HMHUFiFiR IiVFaO� FX\a VXPa H[FHGa HO PRnWR a SaUWiU GHO FXaO Oa OiFiWaFiyn
S~EOiFa  HV  REOigaWRUia�  EO  IXnFiRnaUiR  R  HPSOHaGR  S~EOiFR  TXH  Ka\a  aXWRUi]aGR
aGTXiViFiRnHV TXH inFXUUiHURn Hn IUaFFiRnaPiHnWR� VHUá VanFiRnaGR FRn Xna PXOWa
HTXiYaOHnWH aO FinFR SRU FiHnWR �5�� GHO YaORU WRWaO GH Oa nHgRFiaFiyn� Vin SHUMXiFiR
GH OaV UHVSRnVaEiOiGaGHV aGPiniVWUaWiYaV� FiYiOHV \ SHnaOHV GHUiYaGaV GHO aFWR�´
 
EO  $FXHUGR  *XEHUnaWiYR  N~PHUR  14�����1�  GHO  PUHViGHnWH  GH  Oa  5HS~EOiFa�
5HIRUPaV aO $FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR 1�����16� 5HgOaPHnWR GH  Oa /H\ GH
CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR� $UWtFXOR �3� 6H  UHIRUPa HO aUWtFXOR 61� HO FXaO TXHGa
aVt�  HVWaEOHFH�  �$UWtFXOR  61�  )UaFFiRnaPiHnWR�  PaUa  HIHFWRV  GH  Oa  aSOiFaFiyn  GHO
aUWtFXOR  81  GH  Oa  /H\�  VH  HnWHnGHUá  TXH  nR  H[iVWH  SURSyViWR  GH  HYaGiU  OaV
PRGaOiGaGHV  GH  FRWi]aFiyn  \  OiFiWaFiyn  \  SRU  OR  WanWR  nR  GHEHUán  FRnViGHUaUVH
IUaFFiRnaPiHnWR�  ORV  FaVRV  VigXiHnWHV�  a�  CXanGR  Xna  PiVPa  XniGaG  HMHFXWRUa
UHaOiFH FRPSUaV GH EaMa FXanWta GH Xn PiVPR EiHn� VXPiniVWUR� VHUYiFiR X REUa Hn
Xn  FXaWUiPHVWUH  GHO  HMHUFiFiR  IiVFaO�  ViHPSUH  TXH  OaV  PiVPaV  nR  VREUHSaVHn  HO
PRnWR a SaUWiU GH Oa FXaO  Oa FRPSUa GiUHFWa HV REOigaWRUia� E� CXanGR Xna PiVPa
XniGaG HMHFXWRUa UHaOiFH FRPSUaV GiUHFWaV FRn RIHUWa HOHFWUyniFa GH Xn PiVPR EiHn�
VXPiniVWUR� VHUYiFiR X REUa Hn Xn FXaWUiPHVWUH GHO HMHUFiFiR IiVFaO� ViHPSUH TXH OaV
PiVPaV nR VREUHSaVHn HO PRnWR a SaUWiU GHO FXaO  Oa FRWi]aFiyn HV REOigaWRUia� F�
CXanGR  OaV HnWiGaGHV UHaOiFHn FRPSUaV SRU  Oa PRGaOiGaG GH FRPSUa GiUHFWa FRn
RIHUWa  HOHFWUyniFa  R  EaMa  FXanWta  SaUa  FXEUiU  Oa  nHFHViGaG  GHO  EiHn  R  VHUYiFiR�
MXVWiIiFanGR  Oa  XUgHnFia  \  TXH  Oa  FaUHnFia  GHO PiVPR  aIHFWH  VX  IXnFiRnaPiHnWR�
FRPSUREanGR TXH VH UHaOi]aURn WRGRV ORV aFWRV nHFHVaUiRV H inGiVSHnVaEOHV SaUa
FRnWUaWaU PHGianWH OiFiWaFiyn R FRWi]aFiyn� Hn ORV FXáOHV SRU Ua]RnHV nR iPSXWaEOHV
a Oa HnWiGaG FRnWUaWanWH nR VH Ka\a SRGiGR UHaOi]aU Oa FRnWUaWaFiyn«´
 
CDXVD
InFXPSOiPiHnWR SRU HO $OFaOGH 0XniFiSaO� aO aXWRUi]aU HO SagR SRU Oa aGTXiViFiyn GH
EiHnHV  TXH  KaEtan  ViGR  IUaFFiRnaGRV�  HO  DiUHFWRU  GH  $GPiniVWUaFiyn  )inanFiHUa
InWHgUaGa 0XniFiSaO�  nR  VXSHUYiVy  TXH  Oa EnFaUgaGa  GH CRPSUaV 0XniFiSaO�  nR
IUaFFiRnaUa Oa aGTXiViFiyn GHO FRPEXVWiEOH \  Oa EnFaUgaGa GH CRPSUaV 0XniFiSaO
IUaFFiRny Oa aGTXiViFiyn GH FRPEXVWiEOH aO HYaGiU HO SURFHVR GH FRWi]aFiyn�
 
EIHFWR
)aOWa GH WUaVSaUHnFia Hn Oa aGTXiViFiyn GH EiHnHV�
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RHFRPHQGDFLyQ
EO  CRnFHMR  0XniFiSaO�  GHEH  giUaU  inVWUXFFiRnHV  aO  $OFaOGH  0XniFiSaO�  SaUa  TXH
SUHYiR a  Oa aXWRUi]aFiyn GH SagR GH EiHnHV VH FHUFiRUH TXH Oa aGTXiViFiyn GH ORV
PiVPRV nR Ka ViGR IUaFFiRnaGa� HO DiUHFWRU GH $GPiniVWUaFiyn )inanFiHUa InWHgUaGa
0XniFiSaO� GHEH VXSHUYiVaU TXH Oa EnFaUgaGa GH CRPSUaV 0XniFiSaO� PanWHnga Xn
FRnWURO  GH  ORV  EiHnHV  TXH  VH  Kan  aGTXiUiGR  FRn  HO  SURSyViWR  GH  HYiWaU  HO
IUaFFiRnaPiHnWR \ Oa  EnFaUgaGa GH CRPSUaV 0XniFiSaO� GHEH SURgUaPaU \ HVWiPaU
Oa  aGTXiViFiyn  GH  EiHnHV  SaUa  TXH  VH  UHaOiFHn  GH  aFXHUGR  a  Oa  nRUPaWiYa  OHgaO
YigHnWH�
 
CRPHQWDULR GH ORV UHVSRQVDEOHV
0HGianWH RIiFiRV NRV� �1�D$6��8��393����� \ 11�D$6��8��393������ aPERV GH
IHFKa 1� GH aEUiO GH ���3� VH  WUaVOaGy FRnVWanFia GH nRWiIiFaFiyn HOHFWUyniFa GH
IHFKa  11  GH  aEUiO  GH  ���3�  a  WUaYpV  GHO  CaViOOHUR  EOHFWUyniFR  GHO  6iVWHPa  GH
CRPXniFaFiRnHV  EOHFWUyniFaV�  GH  Oa  CRnWUaORUta  *HnHUaO  GH  CXHnWaV�  aO  VHxRU
5RVaOiR  $[SXaF  0aUWtnH]�  $OFaOGH  0XniFiSaO  \  <RViO\n  9anHVVa  +HUnánGH]�
EnFaUgaGa  GH  CRPSUaV  0XniFiSaO�    TXiHnHV  PaniIiHVWan�  ³/aV  FRPSUaV  GH
FRPEXVWiEOH  VH  UHaOi]aURn  SaUa  FXEUiU  nHFHViGaGHV  GHEiGaPHnWH  MXVWiIiFaGaV�  \a
TXH  HO  FRPEXVWiEOH  VH  GHVWina  SaUa  HO  XVR  GH  YHKtFXORV  GHO  WUHn  GH  aVHR�
aEaVWHFiPiHnWR  GH  aPEXOanFiaV PXniFiSaOHV�  YHKtFXORV  GH  YigiOanFia  GH  SROiFtaV
PXniFiSaOHV  \  SROiFtaV  PXniFiSaOHV  GH  WUánViWR  HnWUH  RWURV�  aO  FaUHFHU  GH  ORV
PiVPRV  VH  FRPSURPHWHUta  HO  IXnFiRnaPiHnWR GH  ORV  VHUYiFiRV� EV GH  FRnViGHUaU
TXH OaV gaVROinHUaV nR VH inWHUHVan SRU SaUWiFiSaU Hn HYHnWRV GH FRPSUa GiUHFWa�
FRWi]aFiyn  R  OiFiWaFiyn�  ViWXaFiyn  TXH  aIHFWa  \  UHWUaVa  HO  aEaVWHFiPiHnWR  GH  ORV
YHKtFXORV inGiVSHnVaEOHV SaUa FXEUiU ORV GiYHUVRV VHUYiFiRV�  EV GH FRnViGHUaU TXH
VHg~n  HO  RIiFiR  NR�  �5��55++�����  GH  IHFKa  �1  GH  IHEUHUR  GHO  axR  �����  Oa
HnFaUgaGa  GH  YaOHV  VROiFiWR  aO  aOFaOGH  0XniFiSaO  HO  HYHnWR  GH  $GTXiViFiyn  GH
FRPEXVWiEOH H inIRUPR TXH VH FRnWaEa FRn FRPEXVWiEOH SaUa 15 GtaV� CRn IHFKa �3
GH  IHEUHUR  VH  SXEOiFy  HO  HYHnWR  GHnRPinaGR  $D48I6ICI2N  DE  C8P2NE6  2
9$/E6 C$N-E$%/E6 P25 C20%867I%/E  �68PE5� 5E*8/$5 <�2 DIE6E/�
P$5$ /$ 08NICIP$/ID$D DE 6$N %$572/20E 0I/P$6 $/7$6 VHg~n N2*
165�635��  HYHnWR  TXH  FRnFOX\R  HO  Gta  ��  GH  PaU]R  GH  ���3  FRPR  IinaOi]aGR
DHViHUWR�  \a  TXH  nR  VH  SUHVHnWy  ning~n  RIHUHnWH�  DHUiYaGR  a  OR  anWHUiRU  VH
FRnWinXR FRn HO SURFHGiPiHnWR SaUa UHaOi]aU Oa aGTXiViFiyn GiUHFWa SRU aXVHnFia GH
RIHUWaV� VHg~n N2* 16643�16� Oa aGMXGiFaFiyn GH Oa FRPSUa VH UHaOi]y HO Gta 1�
GH  PaU]R  GH  �����  $O  1�  GH  PaU]R  \a  H[iVWta  Xn  GHVaEaVWHFiPiHnWR  GH
FRPEXVWiEOH  SRU  OR  FXaO  WRPanGR  Hn  FRnViGHUaFiyn  OR  TXH  HVWaEOHFH  Oa  CiUFXOaU
CRnMXnWa GHO 0iniVWHUiR GH )inan]aV P~EOiFaV \ CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV GH
IHFKa �� GH PaU]R GH ��18� Hn HO inVWUXFFiyn Hn n~PHURV URPanRV n~PHUR III� EO
FXaO HVWaEOHFH ³/aV FRPSUaV VH UHSXWaUan SRU SURGXFWRV«SRU OR TXH OaV XniGaGHV
HMHFXWRUaV  SRGUán  UHaOi]aU  Hn  Xn  PiVPR  FXaWUiPHVWUH�  YaUiaV  aGTXiViFiRnHV
PHGianWH Oa PRGaOiGaG GH FRPSUa GH EaMa FXanWta GH Xn PiVPR inVXPR� KaVWa HO
PRnWR a SaUWiU GHO FXaO  Oa PRGaOiGaG GH FRPSUa GiUHFWa FRn RIHUWa HOHFWUyniFa HV
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REOigaWRUia� HVWR�  FRn HO  Iin GH HYiWaU  FUiWHUiRV GH aSOiFaFiyn TXH SXHGan gHnHUaU
DE6$%$67ECI0IEN72�  En EaVH a HVWH FUiWHUiR VH UHaOi]aURn � FRPSUaV GH EaMa
FXanWta Xna SaUa FXEUiU HO GHVaEaVWHFiPiHnWR Hn IHFKaV GHO 18 GH IHEUHUR aO 16 GH
PaU]R GH ���� SRU YaORU GH 4� 13�5�1�15 \  Oa VHgXnGa FRPSUa GH EaMa FXanWta
TXH  FXEUiy  HO  SHUiRGR  GHO  1�  GH PaU]R  aO  �6  GH  aEUiO  GH  ����  SRU  YaORU  GH 4�
13�5�8��9�  DH  nR  KaEHUVH  UHaOi]aGR  OaV  FRPSUaV  GH  EaMa  FXanWta  VH  KXEiHVH
UHgiVWUaGR HO DE6$%$67ECI0IEN72� FRPSURPHWipnGRVH ORV VHUYiFiRV TXH SUHVWa
Oa PXniFiSaOiGaG�  GHnWUR  GH  ORV  FXaOHV  VH  HnFXHnWUa  ORV  VHUYiFiRV  GH  ERPEHURV
PXniFiSaOHV� aSR\R GH SROiFta PXniFiSaO�  IXnFiRnaPiHnWR GH YHKtFXORV GH WUHn GH
aVHR�  FRnWURO  Yta  HnWUH  RWURV�  En  WRGRV  ORV  HYHnWRV  GHO  FRPEXVWiEOH  nR  VH
SUHVHnWaURn  SURYHHGRUHV  inWHUHVaGRV  a  RIHUWaU  OR  FXaO  UHWUaVR  Oa  FRPSUa  GH
FRPEXVWiEOH  KaFiHnGR  nHFHVaUia  Oa  FRPSUa  GH  EaMa  FXanWta�  aPSaUaGa  Hn  Oa
FiUFXOaU GHO 0iniVWHUiR GH )inan]aV \ CRnWUaORUta *HnHUaO  GH CXHnWaV� EO PiVPR
FaVR  RFXUUiy  Hn  HO  ~OWiPR  FXaWUiPHVWUH  FaVR N2*  1�8143�8 $D48I6ICI2N DE
C8P2NE6 2 9$/E6 C$N-E$%/E6 P25 C20%867I%/E  �68PE5� 5E*8/$5
<�2 DIE6E/� P$5$ /$ 08NICIP$/ID$D DE 6$N %$572/20E 0I/P$6 $/7$6�
6$C$7EPE48E=� SXEOiFaGR HO �� GH agRVWR GH ����� aO FXaO ning~n SURYHHGRU
SUHVHnWR RIHUWa� SRU OR FXaO HO HYHnWR IXH GHFOaUaGR GHViHUWR HO Gta �8 GH agRVWR GH
����� VH SURFHGiy FRnIRUPH a OR HVWiSXOa Oa OH\ GH CRnWUaWaFiRnHV \ VX 5HgOaPHnWR
SXEOiFanGR HO nXHYR HYHnWR GH $GTXiViFiyn DiUHFWa SRU $XVHnFia GH 2IHUWaV VHg~n
N2* 18�13���� HO Gta �3 GH VHSWiHPEUH GH ����� $ HVa IHFKa Oa PXniFiSaOiGaG \a
SUHVHnWaEa Xn GHVaEaVWHFiPiHnWR GH FRPEXVWiEOH SRU OR FXaO VH FRPSURPHWHUta Oa
SUHVWaFiyn  GH  aOgXnRV  VHUYiFiRV�  Ua]yn  SRU  Oa  FXaO  VH  WRPR  nXHYaPHnWH  Hn
FRnViGHUaFiyn  OR  HVWaEOHFiGR  Hn  Oa CiUFXOaU CRnMXnWa  GHO 0iniVWHUiR  GH  )inan]aV
P~EOiFaV \ CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV GH IHFKa �� GH PaU]R GH ��18� Hn Oa
inVWUXFFiyn  Hn  n~PHURV  URPanRV  n~PHUR  III�  FRn  HO  Iin  GH  HYiWaU  FUiWHUiRV  GH
aSOiFaFiyn TXH SXHGan gHnHUaU DE6$%$67ECI0IEN72�   VH  UHaOi]y Xna FRPSUa
GH EaMa FXanWta GH FRPEXVWiEOH SaUa FXEUiU HO aEaVWHFiPiHnWR GHO �9 GH VHSWiHPEUH
aO 1� GH RFWXEUH GH ����� DXUanWH ORV SURFHVRV GH $GTXiViFiyn� Oa 0XniFiSaOiGaG
UHgiVWUR Xn GHVaEaVWHFiPiHnWR GHO VXPiniVWUR� SRU OR FXaO WRPR Hn FRnViGHUaFiyn OR
UHIHUiGR Hn Oa CiUFXOaU CRnMXnWa GHO 0iniVWHUiR GH )inan]aV P~EOiFaV \ CRnWUaORUta
*HnHUaO GH CXHnWaV GH IHFKa �� GH PaU]R GH ��18� Hn HO inVWUXFFiyn Hn n~PHURV
URPanRV  n~PHUR  III�  EO  FXaO  HVWaEOHFH  ³/aV  FRPSUaV  VH  UHSXWaUan  SRU
SURGXFWRV«SRU  OR  TXH  OaV  XniGaGHV  HMHFXWRUaV  SRGUán  UHaOi]aU  Hn  Xn  PiVPR
FXaWUiPHVWUH�  YaUiaV  aGTXiViFiRnHV  PHGianWH  Oa  PRGaOiGaG  GH  FRPSUa  GH  EaMa
FXanWta  GH Xn PiVPR  inVXPR�  KaVWa  HO PRnWR a  SaUWiU  GHO  FXaO  Oa PRGaOiGaG GH
FRPSUa  GiUHFWa  FRn  RIHUWa  HOHFWUyniFa  HV  REOigaWRUia�  HVWR�  FRn  HO  Iin  GH  HYiWaU
FUiWHUiRV GH aSOiFaFiyn TXH SXHGan gHnHUaU DE6$%$67ECI0IEN72� /aV FRPSUaV
GH EaMa FXanWta VH UHaOi]aURn SaUa FXEUiU HO GHVaEaVWHFiPiHnWR GHO VXPiniVWUR GH
FRPEXVWiEOH� aPSaUaGRV Hn Oa FiWaGa CiUFXOaU��
 
0HGianWH  RIiFiR  NR�  �8�D$6��8��393������  GH  IHFKa  1�  GH  aEUiO  GH  ���3�  VH
WUaVOaGy  FRnVWanFia  GH  nRWiIiFaFiyn  HOHFWUyniFa  GH  IHFKa  11  GH  aEUiO  GH  ���3�  a
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WUaYpV GHO CaViOOHUR EOHFWUyniFR GHO 6iVWHPa GH CRPXniFaFiRnHV EOHFWUyniFaV� GH Oa
CRnWUaORUta  *HnHUaO  GH  CXHnWaV�  aO  VHxRU  0iVaHO  EVTXiW  $MViYinaF�  DiUHFWRU  GH
$GPiniVWUaFiyn )inanFiHUa InWHgUaGa 0XniFiSaO� TXiHn PaniIiHVWa� ³En Oa FaXVa GHO
KaOOa]gR NR� 5 VH  inGiFa TXH HO DiUHFWRU GH $GPiniVWUaFiyn )inanFiHUa  InWHgUaGa
0XniFiSaO� nR VXSHUYiVy TXH Oa EnFaUgaGa GH CRPSUaV 0XniFiSaO� nR IUaFFiRnaUa Oa
aGTXiViFiyn GHO FRPEXVWiEOH� CRnViGHUR TXH HO anáOiViV GHO $XGiWRU *XEHUnaPHnWaO
HV a niYHO GHO HMHUFiFiR IiVFaO  �����  Vin HPEaUgR Oa aGTXiViFiyn GH ORV SURGXFWRV
GHnRPinaGR  FRPEXVWiEOH    VH  IXHURn  GanGR  GH  aFXHUGR  a  OaV  nHFHViGaGHV  GHO
FRnVXPR�  Hn  WaO  VHnWiGR  TXiHUR  aUgXPHnWaU  TXH  Hn  ning~n  PRPHnWR  KXER  Oa
inWHnViyn GHO VXSXHVWR IUaFFiRnaPiHnWR� WRGa YH] TXH Hn axRV anWHUiRUHV Xn VROR
HYHnWR GH aGTXiViFiyn GiUHFWa FRn RIHUWa HOHFWUyniFa IXH VXIiFiHnWH SaUa aEaVWHFHU
Oa nHFHViGaG GHO FRPEXVWiEOH SaUa  ORV GiIHUHnWHV YHKtFXORV PXniFiSaOHV� aKRUa HO
aO]a  GHVPHGiGR  GHO  SUHFiR  GHO  FRPEXVWiEOH  Hn  HO  axR  �����  gHnHUy  TXH  GiFKaV
aGTXiViFiyn nR IXHUa OR VXIiFiHnWH SaUa OaV nHFHViGaGHV GH Oa PiVPa 0XniFiSaOiGaG�
EO  $FXHUGR  *XEHUnaWiYR  N~PHUR  14�����1�  GHO  PUHViGHnWH  GH  Oa  5HS~EOiFa�
5HIRUPaV aO $FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR 1�����16� 5HgOaPHnWR GH  Oa /H\ GH
CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR� $UWtFXOR �3� 6H  UHIRUPa HO aUWtFXOR 61� HO FXaO TXHGa
aVt�  HVWaEOHFH�  �$UWtFXOR  61�  )UaFFiRnaPiHnWR�  PaUa  HIHFWRV  GH  Oa  aSOiFaFiyn  GHO
aUWtFXOR  81  GH  Oa  /H\�  VH  HnWHnGHUá  TXH  nR  H[iVWH  SURSyViWR  GH  HYaGiU  OaV
PRGaOiGaGHV  GH  FRWi]aFiyn  \  OiFiWaFiyn  \  SRU  OR  WanWR  nR  GHEHUán  FRnViGHUaUVH
IUaFFiRnaPiHnWR�  ORV  FaVRV  VigXiHnWHV�  E�  CXanGR  Xna  PiVPa  XniGaG  HMHFXWRUa
UHaOiFH  FRPSUaV  GiUHFWaV  FRn  RIHUWa  HOHFWUyniFa  GH  Xn  PiVPR  EiHn�  VXPiniVWUR�
VHUYiFiR X REUa Hn Xn FXaWUiPHVWUH GHO HMHUFiFiR IiVFaO� ViHPSUH TXH OaV PiVPaV nR
VREUHSaVHn HO PRnWR a SaUWiU GHO  FXaO  Oa FRWi]aFiyn HV REOigaWRUia� En HVWH FaVR
TXiHUR KaFHU pnIaViV Hn  Oa OiWHUaO E�� WRPanGR nRWa TXH OaV aGTXiViFiRnHV VH IXHURn
GanGR  GH  aFXHUGR  a  OaV  nHFHViGaGHV  GH  FRnVXPR  GH  Oa  0XniFiSaOiGaG�  Hn  WaO
VHnWiGR  SaUa  HO  HIHFWR  GHO  SUiPHU  \  VHgXnGR  FXaWUiPHVWUH  nR  VREUHSaVaURn  HO
PRnWR a SaUWiU GHO FXaO  IXHUa nHFHVaUia X REOigaWRUia  Oa FRWi]aFiyn�  WRGa YH] TXH
FRPR HO $XGiWRU *XEHUnaPHnWaO H[SRnH   Hn HO SUiPHU \ VHgXnGR FXaWUiPHVWUH HO
PRnWR  GH  OaV  aGTXiViFiRnHV    IXHURn  GH  4  69��99�94  <  4�  4��������
UHVSHFWiYaPHnWH�  CRn  UHVSHFWR  aO  ~OWiPR  FXaWUiPHVWUH  FX\R  PRnWR  HV  GH  4�
111�89��96 SaUHFiHUa VHU TXH HO PRnWR REOiga a Xna FRWi]aFiyn� 6in HPEaUgR HO
UHgOaPHnWR  GH  Oa  OH\  GH  CRnWUaWaFiRnHV  GHO  EVWaGR�  $FXHUGR  *XEHUnaWiYR  NR�
1�����16 GHO PUHViGHnWH GH Oa UHS~EOiFa� En VX $UWtFXOR NR� 61 )UaFFiRnaPiHnWR�
6H  HVWaEOHFH  TXH  nR  VH  GHEH  FRnViGHUaUVH  FRPR  IUaFFiRnaPiHnWR�  ORV  FaVRV
VigXiHnWHV� /iWHUaO G� CXanGR OaV FRPSUaV VH Kagan SRU SURGXFWR� PaUa HVWH HIHFWR�
VH  GHEH  WRPaU  Hn  FXHnWa  TXH  FRnIRUPH  $O  0anXaO  GH  COaViIiFaFiRnHV
SUHVXSXHVWaUiaV SaUa HO 6HFWRU P~EOiFR GH *XaWHPaOa� EO  UHngOyn GH gaVWRV TXH
FRUUHVSRnGa aSOiFaU SXHGH HngOREaU Xna GiYHUViGaG GH SURGXFWRV��
 
CRPHQWDULR GH DXGLWRUtD
6H  FRnIiUPa  HO  KaOOa]gR  SaUa  HO  $OFaOGH  0XniFiSaO  \  EnFaUgaGa  GH  CRPSUaV
0XniFiSaOHV� nR REVWanWH TXH Hn VXV FRPHnWaUiRV PaniIiHVWan TXH SaUa aGTXiUiU HO
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FRPEXVWiEOH VH EaVaURn Hn OR HVWaEOHFiGR Hn Oa CiUFXOaU CRnMXnWa GHO 0iniVWHUiR GH
)inan]aV PXEOiFaV  \ CRnWUaORUta *HnHUaO  GH  FXHnWaV  GH  IHFKa  ��  GH PaU]R  GH
��18�  HVSHFtIiFaPHnWH  Hn  HO  HStgUaIH  URPanR  III  Hn  Oa  FXaO  HVWaEOHFH  TXH  VH
SXHGHn UHaOi]aU YaUiaV FRPSUaV GH EaMa FXanWta Hn Xn PiVPR FXaWUiPHVWUH KaVWa
SRU  Xn  PRnWR  a  SaUWiU  GHO  FXaO  Oa  PRGaOiGaG  GH  FRPSUa  GiUHFWa  FRn  RIHUWa
HOHFWUyniFa  HV  REOigaWRUia�  Vin  HPEaUgR�  aO  anaOi]aU  OaV  SUXHEaV  GH  GHVFaUgR
SUHVHnWaGaV� HO HTXiSR GH aXGiWRUta FRnFOX\H TXH Oa FiUFXOaU FRnMXnWa FiWaGa SRU ORV
UHVSRnVaEOHV  Hn  HO  HStgUaIH  URPanR  II  inGiFa  VaOYR  Oa  H[FHSFiRn  GHO  VHgXnGR
SaUUaIR Hn HO aUWtFXOR 81 GH Oa /H\ GH CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR� HO FXaO HVWaEOHFH�
³EO  IXnFiRnaUiR  R  HPSOHaGR  S~EOiFR  TXH  IUaFFiRnH  Hn  FXaOTXiHU  IRUPa  Oa
nHgRFiaFiyn� FRn HO REMHWR GH HYaGiU  Oa SUáFWiFa GH Oa FRWi]aFiyn \  OiFiWaFiyn� VHUá
VanFiRnaGR FRn Xna PXOWa HTXiYaOHnWH aO GRV SXnWR FinFR SRU FiHnWR  ���5�� GHO
YaORU  WRWaO GH  Oa nHgRFiaFiyn���´� SRU  OR TXH� aO YHUiIiFaU  Oa FRnGiFiyn GHO SUHVHnWH
KaOOa]gR  VH  SXHGH  HVWaEOHFHU  TXH  Oa  0XniFiSaOiGaG  UHaOi]y  aGTXiViFiyn  GH
FRPEXVWiEOH Hn Xn PiVPR FXaWUiPHVWUH FRn Oa PRGaOiGaG GH EaMa FXanWta \ FRPSUa
GiUHFWa FRn RIHUWa HOHFWUyniFa TXH aO VXPaUOa VREUHSaVan ORV 49�������� YaORU SRU
HO FXaO \a HUa REOigaWRUiR UHaOi]aU HYHnWR GH FRWi]aFiyn�
 
6H FRnIiUPa HO KaOOa]gR SaUa HO DiUHFWRU GH $GPiniVWUaFiyn )inanFiHUa  InWHgUaGa
0XniFiSaO�  nR  REVWanWH  TXH  Hn  VX  FRPHnWaUiR  PaniIiHVWa  TXH  Hn  HO  SUiPHU  \
VHgXnGR FXaWUiPHVWUH nR H[iVWH IUaFFiRnaPiHnWR Hn YiUWXG TXH� HO PRnWR GHO SUiPHU
FXaWUiPHVWUH HV GH 469��99�94 \ HO VHgXnGR HV 44�������� \ TXH FRn UHVSHFWR aO
WHUFHU  FXaWUiPHVWUH  HO  PRnWR  HV  GH 4111�89��96  \  SaUHFiHUa  VHU  TXH  HO  PRnWR
REOiga  a  Xna  FRWi]aFiyn�  Vin  HPEaUgR  nR  VH  GHEH  FRnViGHUaUVH  FRPR
IUaFFiRnaPiHnWR�  FXanGR  OaV  FRPSUaV  VH  Kagan  SRU  SURGXFWR�  Vin  HPEaUgR�  aO
anaOi]aU  OaV  SUXHEaV  GH  GHVFaUgR  SUHVHnWaGaV�  HO  HTXiSR  GH  aXGiWRUta  OH  KaFH
VaEHU aO UHVSRnVaEOH TXH GHnWUR GH Oa FRnGiFiyn GHO KaOOa]gR VH SXHGH REVHUYaU
TXH HO SUiPHU FXaWUiPHVWUH VH HIHFWXaURn GRV FRPSUaV GH EaMa FXanWta TXH VXPan
4����99�94 \ Xn HYHnWR GH FRPSUa GiUHFWa FRn RIHUWa HOHFWUyniFa N2*16643�16
SRU 484������� VXPanGR Xn WRWaO GH 4111��99�94 SaUa HO SUiPHU FXaWUiPHVWUH� Vin
HPEaUgR  FRPR  Xna  UHIHUHnFia  Oa  FRPiViyn  GH  aXGiWRUta  FRORFR  TXH  Oa  VHg~n
aGTXiViFiyn GHO HYHnWR GH FRPSUa GiUHFWa FRn RIHUWa HOHFWUyniFa N2*16643�16 VH
aGTXiUiy  Hn  HO  VHgXnGR  FXaWUiPHVWUH  Vin  HPEaUgR  Oa  aGTXiViFiyn  GHO  PiVPR  VH
KaEta aGMXGiFaGR GHVGH HO SUiPHU FXaWUiPHVWUH \ FRn UHVSHFWR a OR inGiFaGR SRU HO
UHVSRnVaEOH  Hn  GRnGH  HVWaEOHFH  TXH  nR  H[iVWH  IUaFFiRnaPiHnWR  FXanGR  OaV
FRPSUaV VH Kagan SRU SURGXFWR VH OH UHFXHUGa TXH HO ³$FXHUGR 0iniVWHUiaO N~PHUR
3�9���1��  GHO  0iniVWUR  GH  )inan]aV  PXEOiFaV�  TXH  aSUXHEa  HO  0anXaO  GH
COaViIiFaFiRnHV PUHVXSXHVWaUiaV SaUa HO 6HFWRU P~EOiFR GH *XaWHPaOa 6�� EGiFiyn�
I9  COaViIiFaFiyn  SRU  REMHWR  GHO  gaVWR«  3�  DHVFUiSFiyn  GH  CXHnWaV�  �6�
CRPEXVWiEOHV \  OXEUiFanWHV´ nR GHVFUiEH aO FRPEXVWiEOH SRU SURGXFWR� SRU  OR TXH�
nR  H[iVWH  Xn  UHngOyn  SUHVXSXHVWaUiR  SaUa  SRGHU  FRORFaU  Vi  HV  VXSHU�  UHgXOaU  R
GipVHO GH WaO PRGR TXH VH HngOREa Hn Xn WRGR�
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EVWH KaOOa]gR IXH nRWiIiFaGR FRn HO n~PHUR 5 \ FRUUHVSRnGH Hn HO SUHVHnWH inIRUPH
aO n~PHUR 3�
 
AFFLRQHV OHJDOHV
6anFiyn HFRnyPiFa GH FRnIRUPiGaG FRn HO DHFUHWR NR�5��9�� GHO CRngUHVR GH Oa
5HS~EOiFa� /H\ GH CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR� UHIRUPaGR SRU HO DHFUHWR 16���1��
$UWtFXOR 81� aSOiFanGR HO ��5� aO IXnFiRnaUiR R HPSOHaGR S~EOiFR TXH IUaFFiRny Hn
FXaOTXiHU  IRUPa  Oa  nHgRFiaFiyn  \  HO  5�  aO  IXnFiRnaUiR  R  HPSOHaGR  S~EOiFR  TXH
aXWRUi]y aGTXiViFiRnHV TXH inFXUUiHURn Hn IUaFFiRnaPiHnWR� SaUa�
 
CDUJR NRPEUH VDORU HQ 4XHW]DOHV
DI5EC725 DE $D0INI675$CI2N )IN$NCIE5$ IN7E*5$D$ 08NICIP$/ 0I6$E/ E648I7 $-6I9IN$C 4�93��83
ENC$5*$D$ DE C20P5$6 08NICIP$/ <26I/<N 9$NE66$ +E5N$NDE= 4�93��83
$/C$/DE 08NICIP$/ 526$/I2 $;P8$C 0$57INE= 9�865�6�
TRWDO 4. 19,731.33

 
+DOOD]JR NR. 4
 
IQFXPSOLPLHQWR D QRUPDWLYD OHJDO SDUD OD DSUREDFLyQ GH FRQWUDWRV
 
CRQGLFLyQ
$O  HYaOXaU  HO  %aOanFH *HnHUaO�  FXHnWa  FRnWaEOH  1�41  $FWiYR  InWangiEOH  %UXWR  \
YHUiIiFaU  aVSHFWRV  GH  FXPSOiPiHnWR�  VH  GHWHUPiny  TXH  Hn  Oa  0XniFiSaOiGaG�  OaV
SHUVRnaV FRnWUaWaGaV Hn HO 5HngOyn PUHVXSXHVWaUiR ��9 2WUaV 5HPXnHUaFiRnHV
GH PHUVRnaO 7HPSRUaO�  iniFiaURn  Oa SUHVWaFiyn GHO  VHUYiFiR anWHV TXH HO  FRnWUaWR
IXHUa aSUREaGR SRU Oa $XWRUiGaG 6XSHUiRU� VHg~n GHWaOOH�
 

FHFKD
E[SHGLHQWH

NR.
E[SHGLHQWH

CRQWUDWR
FHFKD

ASUREDFLyQ
GHO

FRQWUDWR

VDORU
MHQVXDO

4.NR. FHFKD POD]R

4�������� 5�6� �1����� �1��1����� �1��1����� aO 3��11����� 31��1�����
    

��������

4�������� 5�56 ������� �1��1����� �1��1����� aO 3��11����� 31��1�����
    

��������

16�������� 581� �3����� �1��1����� �1��1����� aO 3��11����� 31��1�����
    

��������

4�������� 5�5� �4����� �1��1����� �1��1����� aO 3��11����� 31��1�����
    

��������

4�������� 5�53 �5����� �1��1����� �1��1����� aO 3��11����� 31��1�����
    

��������

4�������� 5�55 �6����� �1��1����� �1��1����� aO 3��11����� 31��1�����
    

��������

4�������� 5�58 ������� �1��1����� �1��1����� aO 3��11����� 31��1�����
    

��������

4�������� 5�4� �8����� �1��1����� �1��1����� aO 3��11����� 31��1�����
    

��������

���3����� 5885 1������ 4�������� �1�������� aO 3��11����� 11��������
    

3�������
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3��6����� 6335 1������ 1���5����� �4��5����� aO 3��11����� 1���5�����
    

1�354�84

���6����� 63�8 13����� �5��5����� �5��5����� aO 31�1������ 3��6�����
    

��639�14

���6����� 634� 14����� �5��5����� �5��5����� aO 31�1������ 3��6�����
    

��639�14

���6����� 6345 15����� �5��5����� �5��5����� aO 31�1������ 3��6�����
    

��639�14

8��6����� 636� 16����� �5��5����� �5��5����� aO 31�1������ 6��6�����
    

��639�14

����6����� 6434 1������ �5��5����� �5��5����� aO 31�1������ 9��6�����
    

��639�14

9��6����� 6368 18����� �5��5����� �5��5����� aO 31�1������ 6��6�����
    

��639�14

 
CULWHULR
EO DHFUHWR N~PHUR 1������� GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� CyGigR
0XniFiSaO  \  VXV  UHIRUPaV�  $UWtFXOR  5�� 5HSUHVHnWaFiyn PXniFiSaO�  HVWaEOHFH�  ³EO
aOFaOGH UHSUHVHnWa a  Oa PXniFiSaOiGaG \ aO PXniFiSiR� HV HO SHUVRnHUR  OHgaO GH  Oa
PiVPa�  Vin  SHUMXiFiR  GH  Oa  UHSUHVHnWaFiyn  MXGiFiaO«´  $UWtFXOR  53�  $WUiEXFiRnHV  \
REOigaFiRnHV  GHO  aOFaOGH�  HVWaEOHFH�  ³En  OR  TXH  OH  FRUUHVSRnGH�  HV  aWUiEXFiyn  \
REOigaFiyn  GHO  aOFaOGH  KaFHU  FXPSOiU  OaV  RUGHnan]aV�  UHgOaPHnWRV�  aFXHUGRV�
UHVROXFiRnHV \ GHPáV GiVSRViFiRnHV GHO CRnFHMR 0XniFiSaO \ aO HIHFWR H[SHGiUá OaV
yUGHnHV  H  inVWUXFFiRnHV  nHFHVaUiaV�  GiFWaUá  OaV  PHGiGaV  GH  SROtWiFa  \  EXHn
gREiHUnR  \  HMHUFHUá  Oa  SRWHVWaG  GH  aFFiyn  GiUHFWa  \�  Hn  gHnHUaO�  UHVROYHUá  ORV
aVXnWRV GHO PXniFiSiR TXH nR HVWpn aWUiEXiGRV a RWUa aXWRUiGaG� EO aOFaOGH SUHViGH
HO CRnFHMR 0XniFiSaO \  WiHnH  OaV aWUiEXFiRnHV HVSHFtIiFaV VigXiHnWHV� a� DiUigiU  Oa
aGPiniVWUaFiyn PXniFiSaO� E� 5HSUHVHnWaU a Oa PXniFiSaOiGaG \ aO PXniFiSiR«´
 
/a CiUFXOaU CRnMXnWa  GHO 0iniVWHUiR  GH )inan]aV P~EOiFaV  \ 2IiFina NaFiRnaO  GH
6HUYiFiR CiYiO \ CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� NRUPaV SaUa Oa CRnWUaWaFiyn GH
6HUYiFiRV  7pFniFRV  \  PURIHViRnaOHV  FRn  CaUgR  aO  5HgOyn  PUHVXSXHVWaUiR  ��9
³2WUaV 5HPXnHUaFiRnHV GH PHUVRnaO 7HPSRUaO´� 5RPanRV  II� HVWaEOHFH�  ³PaUa  Oa
FRnWUaWaFiyn GH 6HUYiFiRV 7pFniFRV \ PURIHViRnaOHV Vin UHOaFiyn GH DHSHnGHnFia�
FRn  FaUgR  aO  5HngOyn  PUHVXSXHVWaUiR  ��9  �2WUaV  UHPXnHUaFiRnHV  GH  SHUVRnaO
WHPSRUaO��  SRU  SaUWH  GHO  6HFWRU  P~EOiFR�  TXH  FRPSUHnGHn  ORV  2UganiVPRV  GHO
EVWaGR�  VXV  HnWiGaGHV  aXWynRPaV  \  GHVFHnWUaOi]aGaV�  OaV  PXniFiSaOiGaGHV  GHO
SatV�  Oa  8niYHUViGaG  GH  6an  CaUORV  GH  *XaWHPaOa�  OaV  HPSUHVaV  S~EOiFaV�
HVWaWaOHV  R  PXniFiSaOHV�  aGHPáV  GH  ORV  UHTXiViWRV  TXH  HVWaEOHFH  Oa  /H\  GH
CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR \  VX 5HgOaPHnWR�  REVHUYaUan  OaV  VigXiHnWHV nRUPaV�
���5� En ning~n FaVR�  OaV SHUVRnaV a FRnWUaWaUVH SXHGHn  iniFiaU  Oa SUHVWaFiyn GHO
VHUYiFiR anWHV GH TXH HO FRnWUaWR Ka\a ViGR aSUREaGR SRU Oa aXWRUiGaG VXSHUiRU TXH
FRUUHVSRnGa� GH FRnIRUPiGaG FRn  OR SUHFHSWXaGR SRU HO  aUWtFXOR 9 GH  Oa /H\ GH
CRnWUaWaFiRnHV  GHO  EVWaGR  \  4�  GH  VX  5HgOaPHnWR�  NR  VH  UHFRnRFHUá  ni  VH
OHgaOi]aUá SagR aOgXnR�  Vi  ORV  VHUYiFiRV nR KXEiHUHn  ViGR SUHVWaGRV  FRnIRUPH  OR
HVWaEOHFiGR  SRU  HO  aUWtFXOR  �6  GH  Oa  /H\  GH 2UgániFa  GHO PUHVXSXHVWR«18�  /RV
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IXnFiRnaUiRV  R  HPSOHaGRV  TXH  inIUinMan  OaV  GiVSRViFiRnHV  FRnWHniGaV  Hn  HVWa
FiUFXOaU  \  OaV  GiVSRViFiRnHV  FRnWHniGaV  Hn  HO  DHFUHWR  n~PHUR  5��9�  \  VX
5HgOaPHnWR� TXHGan REOigaGaV a UHVSRnGHU SRU HO SagR R SRU HO FRPSURPiVR TXH
KXEiHUHn  FRnWUaWaGR�  VHg~n  HO  FaVR�  Vin  SHUMXiFiR  GH  FXaO  TXiHUa  RWUa
UHVSRnVaEiOiGaG TXH OH FRUUHVSRnGa�´
 
CDXVD
EO $OFaOGH 0XniFiSaO� aSUREy FRnWUaWRV OaERUaOHV� EaMR HO 5HngOyn PUHVXSXHVWaUiR
��9 ³2WUaV UHPXnHUaFiRnHV GH SHUVRnaO WHPSRUaO´ Hn IHFKa SRVWHUiRU aO iniFiR GH Oa
SUHVWaFiyn GHO VHUYiFiR�
 
EIHFWR
)aOWa GH  WUanVSaUHnFia Hn  Oa FRnWUaWaFiyn \ HMHFXFiyn GH  ORV VHUYiFiRV  WpFniFRV \
SURIHViRnaOHV
 
RHFRPHQGDFLyQ
EO CRnFHMR 0XniFiSaO� GHEH giUaU inVWUXFFiRnHV aO $OFaOGH 0XniFiSaO� a HIHFWR TXH
aSUXHEH  ORV  FRnWUaWRV  OaERUaOHV  EaMR  HO  5HgOyn  PUHVXSXHVWaUiR  ��9  2WUaV
5HPXnHUaFiRnHV  GH PHUVRnaO  7HPSRUaO  anWHV  TXH  iniFiHn  FRn  Oa  SUHVWaFiyn  GHO
VHUYiFiR SaUa GaU FXPSOiPiHnWR a OR HVWaEOHFiGR Hn Oa nRUPaWiYa HVSHFtIiFa�
 
CRPHQWDULR GH ORV UHVSRQVDEOHV
0HGianWH  RIiFiR  NR�  �1�D$6��8��393������  GH  IHFKa  1�  GH  aEUiO  GH  ���3�  VH
WUaVOaGy  FRnVWanFia  GH  nRWiIiFaFiyn  HOHFWUyniFa  GH  IHFKa  11  GH  aEUiO  GH  ���3�  a
WUaYpV GHO CaViOOHUR EOHFWUyniFR GHO 6iVWHPa GH CRPXniFaFiRnHV EOHFWUyniFaV� GH Oa
CRnWUaORUta  *HnHUaO  GH  CXHnWaV�  aO  VHxRU  5RVaOiR  $[SXaF  0aUWtnH]�  $OFaOGH
0XniFiSaO�  TXiHn  PaniIiHVWa�  ³En  HO  FaVR  GH  OaV  SHUVRnaV  FRnWUaWaGaV  EaMR  HO
UHngOyn ��9 2WUaV  UHPXnHUaFiRnHV GH SHUVRnaO  WHPSRUaO�  OaV SHUVRnaV  iniFiaURn
OaERUHV Hn Oa IHFKa HVWaEOHFiGa Hn ORV FRnWUaWRV� \a TXH HO FiFOR HVFROaU GiR iniFiR
SRU OR FXaO OaV SHUVRnaV GHEiHURn SUHVHnWaUVH SaUa FXEUiU OaV áUHaV aVignaGaV Hn
FaGa  HVWaEOHFiPiHnWR�  En  ning~n  FaVR  VH  SUHPHGiWR  UHWUaVaU  Oa  aSUREaFiyn  GH
FRnWUaWRV� EO aUWtFXOR �1 GH Oa CRnVWiWXFiyn PROtWiFa GH Oa 5HSXEOiFa GH *XaWHPaOa
HVWaEOHFH  TXH  VH  gaUanWi]a  Oa  OiEHUWaG  GH  HnVHxan]a  \  GH  FUiWHUiR  GRFHnWH�  EV
REOigaFiyn  GHO  EVWaGR  SURSRUFiRnaU  \  IaFiOiWaU  HGXFaFiyn  a  VXV  KaEiWanWHV  Vin
GiVFUiPinaFiyn aOgXna� 6H GHFOaUa GH XWiOiGaG \ nHFHViGaG S~EOiFaV Oa IXnGaFiyn \
PanWHniPiHnWR GH FHnWURV HGXFaWiYRV FXOWXUaOHV \ PXVHRV� SRU OR TXH HO iniFiR GHO
FiFOR  HVFROaU  HVWaEa  SURgUaPaGR  GHVGH  HO  1  GH  HnHUR  GHO  axR  �����  6H  GHEH
PHnFiRnaU TXH GH FRnIRUPiGaG FRn HO aUWtFXOR �5� GH Oa CRnVWiWXFiyn PROtWiFa GH Oa
5HSXEOiFa  GH  *XaWHPaOa�  HVWaEOHFH  TXH  EO  2UganiVPR  EMHFXWiYR  inFOXiUá
anXaOPHnWH Hn HO PUHVXSXHVWR *HnHUaO GH IngUHVRV 2UGinaUiRV GHO EVWaGR� Xn GiH]
SRU FiHnWR GHO PiVPR SaUa  OaV 0XniFiSaOiGaGHV GHO SatV� EVWH SRUFHnWaMH GHEHUá
VHU GiVWUiEXiGR Hn Oa IRUPa TXH Oa OH\ GHWHUPinH� \ GHVWinaGR SRU OR PHnRV Hn Xn
nRYHnWa SRU FiHnWR SaUa SURgUaPaV \ SUR\HFWRV GH HGXFaFiyn� VaOXG SUHYHnWiYa�
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REUaV GH inIUaHVWUXFWXUa \ VHUYiFiRV S~EOiFRV TXH PHMRUH Oa FaOiGaG GH YiGa GH ORV
KaEiWanWHV� EO GiH] SRU  FiHnWR  UHVWanWH SRGUán XWiOi]aUOR SaUa  IinanFiaU gaVWRV GH
IXnFiRnaPiHnWR� SRU OR TXH FRPR $OFaOGH 0XniFiSaO Hn FXPSOiPiHnWR GHO PanGaWR
FRnVWiWXFiRnaO VH SUiRUi]R  Oa FRnWUaWaFiyn H  iniFiR GH aFWiYiGaGHV GH  ORV PaHVWURV
GHUiYaGR GHO SOa]R GHO FiFOR  OHFWiYR� EVSHUanGR SXHGan FRnViGHUaU Pi FRPHnWaUiR
SaUa  HO  GHVYanHFiPiHnWR  WRWaO  GHO  inIRUPH  IinaO  GH  aXGiWRUta  IinanFiHUa  \  GH
FXPSOiPiHnWR FRUUHVSRnGiHnWH aO HMHUFiFiR IiVFaO �����´
 
CRPHQWDULR GH DXGLWRUtD
6H  FRnIiUPa  HO  KaOOa]gR  SaUa  HO  $OFaOGH  0XniFiSaO�  nR  REVWanWH  TXH  Hn  VX
FRPHnWaUiR PaniIiHVWa  TXH  OaV  SHUVRnaV  FRnWUaWaGaV  EaMR  HO  UHngOyn  ��9 2WUaV
UHPXnHUaFiRnHV GH SHUVRnaO WHPSRUaO� iniFiaURn OaERUHV Hn Oa IHFKa HVWaEOHFiGa Hn
ORV FRnWUaWRV� \a TXH HO FiFOR HVFROaU GiR  iniFiR SRU  OR FXaO  OaV SHUVRnaV GHEiHURn
SUHVHnWaUVH  a  FaGa  HVWaEOHFiPiHnWR�  Vin  HPEaUgR�  aO  anaOi]aU  OaV  SUXHEaV  GH
GHVFaUgR  SUHVHnWaGaV�  HO  HTXiSR  GH  aXGiWRUta  FRnFOX\H  TXH  OaV PiVPaV  nR  VRn
VXIiFiHnWHV SaUa GHVYanHFHU Oa GHIiFiHnFia GHWHUPinaGa� GHEiGR a TXH ORV FRnWUaWRV
GHEiHURn  VHU  VXVFUiWRV  \  aSUREaGRV  GH  PanHUa  RSRUWXna  SaUa  nR  inFXPSOiU  OR
HVWaEOHFiGR  Hn  Oa  nRUPaWiYa  OHgaO�  FRnIiUPanGR  aVt  Oa  GHIiFiHnFia  GHVFUiWa  Hn  Oa
FRnGiFiyn�
 
EVWH KaOOa]gR IXH nRWiIiFaGR FRn HO n~PHUR 6 \ FRUUHVSRnGH Hn HO SUHVHnWH inIRUPH
aO n~PHUR 4�
 
AFFLRQHV OHJDOHV
6anFiyn HFRnyPiFa GH FRnIRUPiGaG FRn HO DHFUHWR 31������ GHO CRngUHVR GH  Oa
5HS~EOiFa� /H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� UHIRUPaGa SRU HO
DHFUHWR 13���13� aUWtFXOR 39� NXPHUaO 4� SaUa�
 
CDUJR NRPEUH VDORU HQ 4XHW]DOHV
$/C$/DE 08NICIP$/ 526$/I2 $;P8$C 0$57INE= ��1�5���
TRWDO 4. 2,125.00

 
11. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORÍA ANTERIOR
 
6H  GiR  VHgXiPiHnWR  a  OaV  UHFRPHnGaFiRnHV  GH  Oa  aXGiWRUta  anWHUiRU
FRUUHVSRnGiHnWHV aO HMHUFiFiR IiVFaO ���1� FRn HO REMHWR GH YHUiIiFaU VX FXPSOiPiHnWR
H iPSOHPHnWaFiyn SRU SaUWH GH OaV SHUVRnaV UHVSRnVaEOHV� HVWaEOHFipnGRVH TXH VH
OH GiR FXPSOiPiHnWR \ VH iPSOHPHnWaURn OaV PiVPaV�
 
12. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD, DURANTE EL PERÍODO AUDITADO
 
 
EO  �/RV�  IXnFiRnaUiR  �V�  \  HPSOHaGR  �V�  UHVSRnVaEOH  �V�  GH  OaV  GHIiFiHnFiaV
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HnFRnWUaGaV�  VH  inFOX\Hn  Hn  HO  �ORV�  KaOOa]gR  �V�  IRUPXOaGR  �V��  Hn  HO  aSaUWaGR
FRUUHVSRnGiHnWH GH HVWH inIRUPH� aVt PiVPR a FRnWinXaFiyn VH GHWaOOa HO nRPEUH \
FaUgR GH OaV SHUVRnaV UHVSRnVaEOHV GH Oa HnWiGaG GXUanWH HO SHUtRGR aXGiWaGR�
 
NR. NOMBRE CARGO PERÍODO
1 526$/I2 $;P8$C 0$57INE= $/C$/DE 08NICIP$/ �1��1����� � 31�1������
� E00$N8E/ -26<0$5 0E-I$ -8$5E= 6INDIC2 P5I0E52 �1��1����� � 31�1������
3 PED52 DI$= $;P8$C 6INDIC2 6E*8ND2 �1��1����� � 31�1������
4 C$5/26 +80%E572 %$;$C 0$57INE= C2NCE-$/ P5I0E52 �1��1����� � 31�1������
5 6$/9$D25 E/I $;P8$C PI;78N C2NCE-$/ 6E*8ND2 �1��1����� � 31�1������
6 58%EN E5NE672 $;P8$C 9E/$648E= C2NCE-$/ 7E5CE52 �1��1����� � 31�1������
� -26E $8*8672 9E/$648E= C+$C2N C2NCE-$/ C8$572 �1��1����� � 31�1������

 



RESUMEN INFORME AUDITORÍA
 

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD SAN BARTOLOME MILPAS ALTAS
NOMBRAMIENTO(S): DAS-11-010�-2022
TIPO DE AUDITORÍA: AUDITORIA OBRA PUBLICA (PRESUPUESTO)
PERÍODO DE AUDITORÍA: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

 
TEMA DE AUDITORÍA
 
Fiscalizar una muestra de obras ejecutadas por la Municipalidad de San Bartolomp
Milpas  Altas,  departamento  de  Sacateppquez,  según  nombramiento  No.
DAS-11-010�-2022 de fecKa 27 de junio de 2022.
 
RESULTADOS
 

No. Título Hallazgo Acción Legal Monto (En Quetzales)
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y REGULACIONES APLICABLES

1 9arios incumplimientos a la Ley de Contrataciones del Estado SANCION 971.5�
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO

1 Falta de documentos tpcnicos de respaldo SANCION 1�,570.43



GUATEMALA, MAYO DE 2023

 

CONTRALORÍA GENERAL DE CUENTAS

  INFORME DE AUDITORÍA 
DE OBRA PÚBLICA 

MUNICIPALIDAD SAN BARTOLOME MILPAS ALTAS 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
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1. INFORMACIÓN GENERAL DE LA ENTIDAD AUDITADA
 
BDVH OHJDO
 
/a 0XniFiSaOiGaG GH 6an %aUWRORPp 0iOSaV $OWaV� GHSaUWaPHnWR GH 6aFaWHSpTXH]�
HMHUFH HO gREiHUnR ORFaO GH VX PXniFiSiR� VX áPEiWR MXUtGiFR VH HnFXHnWUa UHgXOaGR
Hn Oa CRnVWiWXFiyn PROtWiFa GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� \ HO CyGigR 0XniFiSaO�
DHFUHWR N~PHUR 12�2��2 GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�
FXQFLyQ
 
6aWiVIaFHU OaV nHFHViGaGHV GH ORV KaEiWanWHV GHO PXniFiSiR a WUaYpV GH Oa HMHFXFiyn
GH  SURgUaPaV  GH  VaOXG�  HGXFaFiyn�  YiYiHnGa�  inIUaHVWUXFWXUa  YiaO  \  VanHaPiHnWR
aPEiHnWaO� aViPiVPR� VXPiniVWUaU ORV VHUYiFiRV GH agXa SRWaEOH� PHUFaGRV� UaVWURV�
SaUTXHV� FHnWURV UHFUHaWiYRV \ GHSRUWiYRV� SaUa OR FXaO VH aSR\a Hn ORV CRnVHMRV
CRPXniWaUiRV  GH DHVaUUROOR�  TXiHnHV  KaFHn  OOHgaU  VXV  nHFHViGaGHV  XWiOi]anGR HO
PHFaniVPR GH FRRUGinaFiyn ORFaO�
 
MLVLyQ
 
�6HU Xna HnWiGaG aXWynRPa TXH SURPXHYH HO GHVaUUROOR GHO PXniFiSiR a WUaYpV GH
Oa SUHVWaFiyn GH VHUYiFiRV S~EOiFRV GH FaOiGaG� UHaOi]anGR Xna gHVWiyn HIiFiHnWH GH
ORV UHFXUVRV� PHGianWH Oa HMHFXFiyn GH SURgUaPaV GH VaOXG� HGXFaFiyn� VHgXUiGaG
FiXGaGana� SUR\HFWRV HGXFaWiYRV H inIUaHVWUXFWXUa� TXH VaWiVIagan OaV nHFHViGaGHV
GH ORV KaEiWanWHV GHO PXniFiSiR��
 
VLVLyQ
 
�6HU Xna inVWiWXFiyn OtGHU Hn HO PHMRUaPiHnWR GHO niYHO GH YiGa GH VXV KaEiWanWHV�
gHVWRUa GHO GHVaUUROOR  inWHgUaO GHO PXniFiSiR�  WUanVSaUHnWH� FRPSHWiWiYa� HIiFiHnWH�
UHVSRnVaEOH \ FRPSURPHWiGa a VaWiVIaFHU OaV nHFHViGaGHV GHO PXniFiSiR��
 
2. FUNDAMENTO LEGAL PARA LA PRÁCTICA DE AUDITORÍA
 
/a aXGiWRUta VH UHaOi]y FRn EaVH Hn�
 
i� /a CRnVWiWXFiyn PROtWiFa GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� $UWtFXORV 232 \ 241�
 
ii�  /a  /H\  2UgániFa  GH  Oa  CRnWUaORUta  *HnHUaO  GH  CXHnWaV�  DHFUHWR  N~PHUR
31�2��2 GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa \ VXV UHIRUPaV� $UWtFXORV 2 \
4�
 
iii�  EO  5HgOaPHnWR  GH  Oa  /H\  2UgániFa  GH  Oa  CRnWUaORUta  *HnHUaO  GH  CXHnWaV�
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$FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR ���2�1� \ VXV UHIRUPaV�
 
iY�  /aV  NRUPaV  InWHUnaFiRnaOHV  GH  OaV  EnWiGaGHV  )iVFaOi]aGRUaV  6XSHUiRUHV
aGaSWaGaV a *XaWHPaOa ±I66$I�*7�� $FXHUGR $��7��2�17 GHO CRnWUaORU *HnHUaO
GH CXHnWaV�
 
Y� $FWXaOi]aFiyn GH  ORV 0anXaOHV GH $XGiWRUta *XEHUnaPHnWaO� $FXHUGR N~PHUR
$�����2�21 GHO CRnWUaORU *HnHUaO GH CXHnWaV�
 
Yi�  EO  6iVWHPa  GH  CRPXniFaFiRnHV  EOHFWUyniFaV  GH  Oa  CRnWUaORUta  *HnHUaO  GH
CXHnWaV�  $FXHUGR  N~PHUR  $�����2�21  \  N~PHUR  $��13�2�21  GHO  CRnWUaORU
*HnHUaO GH CXHnWaV�
 
Yii� EO nRPEUaPiHnWR GH aXGiWRUta n~PHUR D$6�11��1���2�22 GH IHFKa 27 GH MXniR
GH 2�22�
3. IDENTIFICACIÓN DE LAS NORMAS DE AUDITORÍA OBSERVADAS
 
4. NIVEL DE SEGURIDAD
 
/a aXGiWRUta VH  UHaOi]y FRn niYHO GH VHgXUiGaG Ua]RnaEOH� GH FRnIRUPiGaG FRn  OR
HVWaEOHFiGR Hn HO nRPEUaPiHnWR� EVWH niYHO GH VHgXUiGaG FRPSUHnGH� HO anáOiViV GH
UiHVgRV HIHFWXaGRV a  WUaYpV GH  Oa HYaOXaFiyn GH FRnWURO  inWHUnR�  Oa aSOiFaFiyn GH
SURFHGiPiHnWRV  SaUa  KaFHU  IUHnWH  a  HVWRV  \  Xna  YaORUaFiyn  GH  Oa  VXIiFiHnFia  H
iGRnHiGaG GH Oa HYiGHnFia REWHniGa�
 
5. OBLIGACIONES DE LAS DISTINTAS PARTES
 
OEOLJDFLRQHV GHO HTXLSR GH DXGLWRUtD
 
DH FRnIRUPiGaG a  Oa  IXnFiyn IiVFaOi]aGRUa GH  Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV�
GHVFUiWa Hn  Oa CRnVWiWXFiyn PROtWiFa GH  Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� HO HTXiSR GH
aXGiWRUta IXH nRPEUaGR SaUa HIHFWXaU Oa aXGiWRUta GH CXPSOiPiHnWR a 2EUa P~EOiFa
\ *HVWiyn $PEiHnWaO� PHGianWH HO nRPEUaPiHnWR NR� D$6�11��1���2�22 GH IHFKa
27  GH  MXniR  GH  2�22�  GH  PanHUa  REMHWiYa�  Hn  HO  SOa]R  HVWaEOHFiGR  VHg~n
SOaniIiFaFiyn gHnHUaO GH aXGiWRUta�
 
6H IiVFaOi]aURn  OaV REUaV HMHFXWaGaV SRU  Oa HnWiGaG aXGiWaGa�  WRPanGR Hn FXHnWa
OaV NRUPaV InWHUnaFiRnaOHV GH OaV EnWiGaGHV )iVFaOi]aGRUaV 6XSHUiRUHV aGaSWaGaV
a *XaWHPaOa  �I66$I�*7��  OH\HV  \  GiVSRViFiRnHV  YigHnWHV  aSOiFaEOHV  a  Oa  HnWiGaG
aXGiWaGa�
 
EO  inIRUPH  GH  aXGiWRUta  VHUá  SUHVHnWaGR  a  Oa  0XniFiSaOiGaG  GH  6an  %aUWRORPp
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0iOSaV $OWaV� GHSaUWaPHnWR GH 6aFaWHSpTXH]�
 
OEOLJDFLRQHV GH OD HQWLGDG
 
PUHVHnWaU Oa inIRUPaFiyn \ GRFXPHnWaFiyn GHnWUR GHO SOa]R UHTXHUiGR SRU HO HTXiSR
GH aXGiWRUta� FRnIRUPH OR HVWaEOHFiGR Hn OH\�
 
6. OBJETIVOS DE LA AUDITORÍA
 
GHQHUDO
 
)iVFaOi]aU Xna PXHVWUa GH REUaV HMHFXWaGaV SRU Oa 0XniFiSaOiGaG GH 6an %aUWRORPp
0iOSaV  $OWaV�  GHSaUWaPHnWR  GH  6aFaWHSpTXH]�  VHg~n  nRPEUaPiHnWR  NR�
D$6�11��1���2�22 GH IHFKa 27 GH MXniR GH 2�22�
 
EVSHFtILFRV
 
I�  9HUiIiFaU  HO  FXPSOiPiHnWR  GHO  FRnWUaWR  \  OaV  HVSHFiIiFaFiRnHV  WpFniFaV  GH  OaV
REUaV�
 
II� 9HUiIiFaU HO FXPSOiPiHnWR GH OaV GiVSRViFiRnHV OHgaOHV aSOiFaEOHV YigHnWHV�
 
III� 9HUiIiFaU Oa H[iVWHnFia \ XEiFaFiyn GH OaV REUaV�
 
I9� 9HUiIiFaU Oa HMHFXFiyn GH ORV UHngORnHV GH WUaEaMR VXVFHSWiEOHV GH PHGiFiyn�
 
9� EVWiPaU HO aYanFH ItViFR GH OaV REUaV�
 
9I�  9HUiIiFaU  Vi  ORV  H[SHGiHnWHV  FXHnWan  FRn  ORV  GRFXPHnWRV  WpFniFRV  \  OHgaOHV
FRUUHVSRnGiHnWHV�
 
7. ALCANCE DE LA AUDITORÍA
 
ÁUHD GH FXPSOLPLHQWR
 
5HYiVaU Oa GRFXPHnWaFiyn GH VRSRUWH \ YHUiIiFaU ORV aVSHFWRV WpFniFRV UHOaFiRnaGRV
FRn  Oa  HMHFXFiyn  \  VXSHUYiViyn  GH  ORV  UHngORnHV  GH  WUaEaMR  FRnWUaFWXaOHV  aO
PRPHnWR  GH  Oa  YiViWa  WpFniFa  GH  FaPSR  GH  3  REUaV  IiVFaOi]aGaV  VigXiHnWHV�  1�
0HMRUaPiHnWR  CaOOH  FRn  $GRTXinaGR  Hn  3a�  $YHniGa  )inaO�  6HFWRU  /RV
*XaFKiSiOinHV� =Rna 2� 6an %aUWRORPp 0iOSaV $OWaV� 6aFaWHSpTXH]� 2� $PSOiaFiyn
EVFXHOa PUiPaUia /á]aUR $[SXaFa �$nH[a� 8EiFaGa Hn 2a� $Y� )inaO ��84 =Rna 1�
6an  %aUWRORPp  0iOSaV  $OWaV�  6aFaWHSpTXH]  \  3�  $PSOiaFiyn  6iVWHPa  GH  $gXa
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PRWaEOH �/tnHa DH DiVWUiEXFiyn� \ $OFanWaUiOOaGR 6aniWaUiR Hn 7a� $Y� GH Oa =Rna 4�
6an  %aUWRORPp  0iOSaV  $OWaV�  6aFaWHSpTXH]�  FRUUHVSRnGiHnWHV  aO  SHUtRGR
FRPSUHnGiGR GHO �1 GH HnHUR aO 31 GH GiFiHPEUH GH 2�22�
 
ÁUHD GHO HVSHFLDOLVWD
 
5HYiVaU Oa GRFXPHnWaFiyn GH VRSRUWH \ YHUiIiFaU ORV aVSHFWRV WpFniFRV UHOaFiRnaGRV
FRn  Oa  HMHFXFiyn  \  VXSHUYiViyn  GH  ORV  UHngORnHV  GH  WUaEaMR  FRnWUaFWXaOHV  aO
PRPHnWR  GH  Oa  YiViWa  WpFniFa  GH  FaPSR  GH  3  REUaV  IiVFaOi]aGaV  VigXiHnWHV�  1�
0HMRUaPiHnWR FaOOH FRn aGRTXinaGR Hn 3a� aYHniGa IinaO� VHFWRU /RV *XaFKiSiOinHV
]Rna 2� PXniFiSiR GH 6an %aUWRORPp 0iOSaV $OWaV� GHSaUWaPHnWR GH 6aFaWHSpTXH]�
2� $PSOiaFiyn HVFXHOa SUiPaUia /á]aUR $[SXaFa �anH[a� XEiFaGa Hn 2a� aYHniGa
IinaO  ��84  ]Rna  1�  PXniFiSiR  GH  6an  %aUWRORPp 0iOSaV  $OWaV�  GHSaUWaPHnWR  GH
6aFaWHSpTXH] \ 3� $PSOiaFiyn ViVWHPa GH agXa SRWaEOH  �OtnHa GH GiVWUiEXFiyn� \
aOFanWaUiOOaGR VaniWaUiR Hn 7a� aYHniGa GH Oa ]Rna 4� PXniFiSiR GH 6an %aUWRORPp
0iOSaV  $OWaV�  GHSaUWaPHnWR  GH  6aFaWHSpTXH]�  FRUUHVSRnGiHnWHV  aO  SHUtRGR
FRPSUHnGiGR GHO �1 GH HnHUR aO 31 GH GiFiHPEUH GH 2�22�
 
LLPLWDFLRQHV DO DOFDQFH
 
DXUanWH  Oa  YHUiIiFaFiyn  ItViFa�  VH  GHWHUPiny  TXH  OaV  REUaV  WiHnHn  UHngORnHV
FRnWUaFWXaOHV FRn FRnGiFiRnHV TXH ~niFaPHnWH SXHGHn FRPSUREaUVH GXUanWH VX
HMHFXFiyn FRPR� WUa]R \ HVWaTXHaGR� FRUWH� niYHOaFiyn \ FRPSaFWaFiyn VXEUaVanWH�
FRORFaFiyn GH PaWHUiaO  VHOHFWR PáV FRPSaFWaFiyn�  OiPSiH]a� FRUWH SaUa PXUR GH
FRnWHnFiyn  SinHaGR�  H[WUaFFiyn  GH PaWHUiaO  FRUWaGR�  FRUWH  GH  FaPinR  aPSOiaGR�
VXPiniVWUR  GH  WXEHUta  H  inVWaOaFiyn  GH  WXEHUta  SaUa  agXa  SRWaEOH�  VXPiniVWUR  H
inVWaOaFiyn GH WXEHUta SaUa UHG GH GUHnaMH VaniWaUiR� SiFaGR� OHYanWaGR \ H[WUaFFiyn
GH  SaxXHORV�  UHOOHnR  SaUa  EaVH  GH  SiVR�  OiPSiH]a  \  SUHSaUaFiyn  GH  FROXPnaV�
OiPSiH]a  \  FKaSHR�  H[FaYaFiyn  GH  ]anMa  SaUa  WXEHUta�  OHYanWaGR  GH  aGRTXtn�
FRPSaFWaFiyn GH EaVH� UHOOHnR \ FRPSaFWaFiyn GH ]anMa� 6H REVHUYy TXH HVWán Hn
HO VXEVXHOR R TXH ~niFaPHnWH VH SXHGHn FXanWiIiFaU aO PRPHnWR GH VX HMHFXFiyn�
SRU  OR  TXH  VH  WRPy  FRPR  UHIHUHnFia  OaV  HVSHFiIiFaFiRnHV  WpFniFaV�  SOanRV�
EiWáFRUaV H inIRUPHV GH VXSHUYiViyn�
 
/a FHUWH]a GH Oa FaOiGaG GHO PaWHUiaO XWiOi]aGR� GXUanWH Oa HMHFXFiyn GH OaV REUaV� VH
YHUiIiFy  ~niFaPHnWH  SRU  PHGiR  GH  ORV  GRFXPHnWRV  WpFniFRV  TXH  FRnWiHnHn  ORV
UHVXOWaGRV GH OaV SUXHEaV GH OaERUaWRUiR \ FHUWiIiFaGRV GH FaOiGaG� $GHPáV� Hn ORV
UHVXOWaGRV  GH  Oa PHGiFiyn  VH  GHEH  FRnViGHUaU  Oa  inFHUWH]a  GH  ORV  inVWUXPHnWRV
XWiOi]aGRV \ Oa SHUFHSFiyn GHO XVXaUiR�
                 
8. MARCO LEGAL OBSERVADO EN EL PROCESO DE LA AUDITORÍA
(CRITERIOS)
 



C2N75$/25Í$ *ENE5$/ DE C8EN7$6 � DI5ECCIÏN DE $8DI725Í$ $ 2%5$ PÒ%/IC$ < *E67IÏN $0%IEN7$/

                                            
08NICIP$/ID$D 6$N %$572/20E 0I/P$6 $/7$6

$8DI725Í$ DE 2%5$ PÒ%/IC$
PE5Í2D2 DE/ �1 DE ENE52 $/ 31 DE DICIE0%5E DE 2�22

                                            

DHVFULSFLyQ GH FULWHULRV
 
DH FRnIRUPiGaG a Oa PaWHUia FRnWUROaGa ORV FUiWHUiRV a HYaOXaU VRn ORV VigXiHnWHV�
 
i� CRnVWiWXFiyn PROtWiFa GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�
 
ii� CyGigR 0XniFiSaO� DHFUHWR N~PHUR 12�2��2 GHO CRngUHVR GH  Oa 5HS~EOiFa GH
*XaWHPaOa�
 
iii� /H\ GH CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR� DHFUHWR N~PHUR �7��2 GHO CRngUHVR GH Oa
5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� \ 5HgOaPHnWR GH Oa /H\ GH CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR�
$FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR 122�2�1� \ VXV UHIRUPaV�
 
iY� /H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� DHFUHWR N~PHUR 31�2��2
GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa \ VXV UHIRUPaV� \ 5HgOaPHnWR GH Oa
/H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� $FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR
���2�1� \ VXV UHIRUPaV�
 
Y� /H\ GH PUREiGaG \ 5HVSRnVaEiOiGaGHV GH )XnFiRnaUiRV \ EPSOHaGRV P~EOiFRV�
DHFUHWR  N~PHUR  8��2��2  GHO  CRngUHVR  GH  Oa  5HS~EOiFa  GH  *XaWHPaOa�  \
5HgOaPHnWR  GH  Oa  /H\  GH  PUREiGaG  \  5HVSRnVaEiOiGaGHV  GH  )XnFiRnaUiRV  \
EPSOHaGRV P~EOiFRV� $FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR �13�2����
 
Yi�  /H\ 2UgániFa  GHO  PUHVXSXHVWR� DHFUHWR N~PHUR  1�1��7  GHO CRngUHVR  GH  Oa
5HS~EOiFa  GH  *XaWHPaOa�  \  5HgOaPHnWR  GH  Oa  /H\  2UgániFa  GHO  PUHVXSXHVWR�
$FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR �4��2�13�
 
Yii� /H\ GHO PUHVXSXHVWR *HnHUaO GH IngUHVRV \ EgUHVRV GHO EVWaGR YigHnWH SaUa HO
EMHUFiFiR )iVFaO  GRV PiO  YHinWiGyV� DHFUHWR N~PHUR  1��2�21 GHO CRngUHVR GH  Oa
5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�
 
Yiii� /H\ GH PURWHFFiyn \ 0HMRUaPiHnWR GHO 0HGiR $PEiHnWH� DHFUHWR N~PHUR �8�8�
GHO CRngUHVR GH  Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\ GH CUHaFiyn GHO 0iniVWHUiR GH
$PEiHnWH \ 5HFXUVRV NaWXUaOHV� DHFUHWRV N~PHURV ���2��� \ �1�2���� aPERV GHO
CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�
 
i[� /H\ GH CUHaFiyn GHO 7iPEUH GH IngHniHUta� DHFUHWR N~PHUR 22�7� GHO CRngUHVR
GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\ GHO 7iPEUH GH $UTXiWHFWXUa� DHFUHWR N~PHUR
�7�7� GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�
 
[� /H\ GHO 2UganiVPR -XGiFiaO� DHFUHWR N~PHUR 2�8� GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa
GH *XaWHPaOa�
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[i� NRUPaV *HnHUaOHV GH CRnWURO InWHUnR *XEHUnaPHnWaO� $FXHUGR N~PHUR ����3
GHO -HIH GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV�
 
[ii�  6iVWHPa  NaFiRnaO  GH  CRnWURO  InWHUnR  *XEHUnaPHnWaO  �6IN$CI*��  $FXHUGR
N~PHUR $��28�2�21 GHO CRnWUaORU *HnHUaO GH CXHnWaV�
 
[iii�  CRnWUaWRV  VXVFUiWRV�  HVSHFiIiFaFiRnHV  WpFniFaV�  gHnHUaOHV�  HVSHFtIiFaV�
HVSHFiaOHV \ SOanRV
 
[iY� 0anXaOHV \ GHPáV UHgOaPHnWaFiyn inWHUna aSUREaGa SRU Oa HnWiGaG�
 
[Y� NRUPaV GH 6HgXUiGaG EVWUXFWXUaO GH EGiIiFaFiRnHV \ 2EUaV GH InIUaHVWUXFWXUa
P~EOiFa SaUa  Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� HPiWiGaV SRU  Oa CRRUGinaGRUa NaFiRnaO
SaUa Oa 5HGXFFiyn GH DHVaVWUHV NaWXUaOHV R PURYRFaGRV �C2N5ED��
 
CRQIOLFWR HQWUH FULWHULRV
 
DH FRnIRUPiGaG a Oa PaWHUia FRnWUROaGa ORV FUiWHUiRV a HYaOXaU VRn ORV VigXiHnWHV�
 
i� CRnVWiWXFiyn PROtWiFa GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�
 
ii� CyGigR 0XniFiSaO� DHFUHWR N~PHUR 12�2��2 GHO CRngUHVR GH  Oa 5HS~EOiFa GH
*XaWHPaOa�
 
iii� /H\ GH CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR� DHFUHWR N~PHUR �7��2 GHO CRngUHVR GH Oa
5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� \ 5HgOaPHnWR GH Oa /H\ GH CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR�
$FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR 122�2�1� \ VXV UHIRUPaV�
 
iY� /H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� DHFUHWR N~PHUR 31�2��2
GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa \ VXV UHIRUPaV� \ 5HgOaPHnWR GH Oa
/H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� $FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR
���2�1� \ VXV UHIRUPaV�
 
Y� /H\ GH PUREiGaG \ 5HVSRnVaEiOiGaGHV GH )XnFiRnaUiRV \ EPSOHaGRV P~EOiFRV�
DHFUHWR  N~PHUR  8��2��2  GHO  CRngUHVR  GH  Oa  5HS~EOiFa  GH  *XaWHPaOa�  \
5HgOaPHnWR  GH  Oa  /H\  GH  PUREiGaG  \  5HVSRnVaEiOiGaGHV  GH  )XnFiRnaUiRV  \
EPSOHaGRV P~EOiFRV� $FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR �13�2����
 
Yi�  /H\ 2UgániFa  GHO  PUHVXSXHVWR� DHFUHWR N~PHUR  1�1��7  GHO CRngUHVR  GH  Oa
5HS~EOiFa  GH  *XaWHPaOa�  \  5HgOaPHnWR  GH  Oa  /H\  2UgániFa  GHO  PUHVXSXHVWR�
$FXHUGR *XEHUnaWiYR N~PHUR �4��2�13�
 
Yii� /H\ GHO PUHVXSXHVWR *HnHUaO GH IngUHVRV \ EgUHVRV GHO EVWaGR YigHnWH SaUa HO
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EMHUFiFiR )iVFaO  GRV PiO  YHinWiGyV� DHFUHWR N~PHUR  1��2�21 GHO CRngUHVR GH  Oa
5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�
 
Yiii� /H\ GH PURWHFFiyn \ 0HMRUaPiHnWR GHO 0HGiR $PEiHnWH� DHFUHWR N~PHUR �8�8�
GHO CRngUHVR GH  Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\ GH CUHaFiyn GHO 0iniVWHUiR GH
$PEiHnWH \ 5HFXUVRV NaWXUaOHV� DHFUHWRV N~PHURV ���2��� \ �1�2���� aPERV GHO
CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�
 
i[� /H\ GH CUHaFiyn GHO 7iPEUH GH IngHniHUta� DHFUHWR N~PHUR 22�7� GHO CRngUHVR
GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� /H\ GHO 7iPEUH GH $UTXiWHFWXUa� DHFUHWR N~PHUR
�7�7� GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa�
 
[� /H\ GHO 2UganiVPR -XGiFiaO� DHFUHWR N~PHUR 2�8� GHO CRngUHVR GH Oa 5HS~EOiFa
GH *XaWHPaOa�
 
[i� NRUPaV *HnHUaOHV GH CRnWURO InWHUnR *XEHUnaPHnWaO� $FXHUGR N~PHUR ����3
GHO -HIH GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV�
 
[ii�  6iVWHPa  NaFiRnaO  GH  CRnWURO  InWHUnR  *XEHUnaPHnWaO  �6IN$CI*��  $FXHUGR
N~PHUR $��28�2�21 GHO CRnWUaORU *HnHUaO GH CXHnWaV�
 
[iii�  CRnWUaWRV  VXVFUiWRV�  HVSHFiIiFaFiRnHV  WpFniFaV�  gHnHUaOHV�  HVSHFtIiFaV�
HVSHFiaOHV \ SOanRV
 
[iY� 0anXaOHV \ GHPáV UHgOaPHnWaFiyn inWHUna aSUREaGa SRU Oa HnWiGaG�
 
[Y� NRUPaV GH 6HgXUiGaG EVWUXFWXUaO GH EGiIiFaFiRnHV \ 2EUaV GH InIUaHVWUXFWXUa
P~EOiFa SaUa  Oa 5HS~EOiFa GH *XaWHPaOa� HPiWiGaV SRU  Oa CRRUGinaGRUa NaFiRnaO
SaUa Oa 5HGXFFiyn GH DHVaVWUHV NaWXUaOHV R PURYRFaGRV �C2N5ED��
 
9. TÉCNICAS, PROCEDIMIENTOS Y/O METODOLOGÍA
 
i� )aPiOiaUi]aFiyn� EWaSa Hn TXH HO aXGiWRU gXEHUnaPHnWaO� VROiFiWa ORV GRFXPHnWRV
WpFniFRV SaUa inIRUPaUVH GH Oa PaWHUia FRnWUROaGa� \ FRnVXOWa Oa OHgiVOaFiyn YigHnWH
SaUa VX aSOiFaFiyn Hn Oa HWaSa GH SOaniIiFaFiyn�
 
ii� POaniIiFaFiyn� EWaSa Hn TXH HO aXGiWRU gXEHUnaPHnWaO� HVWaEOHFH  ORV SURFHVRV
TXH  nHFHViWa  UHaOi]aU  SaUa  Oa  GRFXPHnWaFiyn  GH  OaV  REUaV�  HIHFWXanGR  Oa
SURgUaPaFiyn GH GiFKRV SURFHVRV�
 
iii�  EMHFXFiyn�  EWaSa  Hn  TXH  HO  aXGiWRU  gXEHUnaPHnWaO�  HMHFXWa  Oa  HWaSa  GH
SOaniIiFaFiyn� gHnHUanGR FRPR UHVXOWaGR Oa IRUPXOaFiyn GH SRViEOHV KaOOa]gRV�
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iY�  CRPXniFaFiyn  GH  5HVXOWaGRV�  EWaSa  Hn  TXH  HO  aXGiWRU  gXEHUnaPHnWaO�
FRPXniFa ORV UHVXOWaGRV gHnHUanGR HO inIRUPH GH Oa aXGiWRUta�
 
Y� 6HgXiPiHnWR a UHFRPHnGaFiRnHV� EWaSa Hn TXH HO aXGiWRU gXEHUnaPHnWaO HYaO~a
OaV  aFFiRnHV  FRUUHFWiYaV  iPSOHPHnWaGaV  SRU  Oa  HnWiGaG  aXGiWaGa�  SaUa  HO
FXPSOiPiHnWR GH OaV UHFRPHnGaFiRnHV HPiWiGaV Hn HO inIRUPH GH aXGiWRUta anWHUiRU�
 
10. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA
 
 
+DOOD]JRV UHODFLRQDGRV FRQ HO FRQWURO LQWHUQR
 
 
ÁUHD TpFQLFD
 
+DOOD]JR NR. 1
 
FDOWD GH GRFXPHQWRV WpFQLFRV GH UHVSDOGR
 
CRQGLFLyQ
En  Oa  0XniFiSaOiGaG  GH  6an  %aUWRORPp  0iOSaV  $OWaV�  DHSaUWaPHnWR  GH
6aFaWHSpTXH]� VH GHWHUPiny SaUa Oa REUa VigXiHnWH�
 
1. APSOLDFLyQ EVFXHOD PULPDULD LD]DUR A[SXDFD (DQH[D) XELFDGD HQ 2D. AY.
FLQDO 5�84 ]RQD 1, MXQLFLSLR SDQ BDUWRORPp MLOSDV AOWDV, DHSDUWDPHQWR GH
SDFDWHSpTXH].
 
CRnWUaWR  NR�  13�2�21  GH  IHFKa  23  GH  VHSWiHPEUH  GH  2�21�  FRn  Xn PRnWR  GH�
44��88�73����� VXVFUiWR HnWUH HO VHxRU 5RVaOiR $[SXaF 0aUWtnH]� aOFaOGH PXniFiSaO
\  HO  VHxRU  NpVWRU  $XgXVWR  6ánFKH]  $\aOa�  SURSiHWaUiR  GH  Oa  HnWiGaG  PHUFanWiO
NE6725  $8*8672  6$NC+E=  $<$/$�  FRn  Xn  SOa]R  FRnWUaFWXaO  GH  7�  GtaV
FaOHnGaUiR�  CRnVWanFia  HPiWiGa  SRU  HO  5HgiVWUR  *HnHUaO  GH  $GTXiViFiRnHV  GHO
EVWaGR 5*$E 5HgiVWUR NR� ��17 GH IHFKa �� GH agRVWR GH 2�21� FRn HVSHFiaOiGaG
41�1 CRnVWUXFFiyn  GH  HGiIiFiRV�  N~PHUR  GH 2SHUaFiyn  GH *XaWHFRPSUaV�N2*�
14���24� \ 6iVWHPa NaFiRnaO GH InYHUViyn P~EOiFa �6NIP� FyGigR 27�127�
 
)aOWan  ORV  UHVXOWaGRV  GH  OaV  SUXHEaV  GH  OaERUaWRUiR  GH  Oa  UHViVWHnFia  a  Oa
FRPSUHViyn GHO FRnFUHWR XWiOi]aGR Hn FROXPnaV� VROHUaV \ UaPSa�
 
CULWHULR
$FXHUGR N~PHUR ����3� GHO -HIH GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� aSUXHEa
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OaV  NRUPaV  *HnHUaOHV  GH  CRnWURO  InWHUnR�  2�  N250$6  $P/IC$%/E6  $  /26
6I67E0$6  DE  $D0INI675$CIÏN  *ENE5$/�  2��  D2C80EN726  DE
5E6P$/D2�  HVWaEOHFH�  ³7RGa  RSHUaFiyn  TXH  UHaOiFHn  OaV  HnWiGaGHV  S~EOiFaV�
FXaOHVTXiHUa  VHa  VX naWXUaOH]a�  GHEH  FRnWaU  FRn  Oa  GRFXPHnWaFiyn nHFHVaUia  \
VXIiFiHnWH  TXH  Oa  UHVSaOGH�  /a  GRFXPHnWaFiyn  GH  UHVSaOGR  SURPXHYH  Oa
WUanVSaUHnFia  \  GHEH  GHPRVWUaU  TXH  VH  Ka  FXPSOiGR  FRn  ORV  UHTXiViWRV  OHgaOHV�
aGPiniVWUaWiYRV�  GH  UHgiVWUR  \  FRnWURO  GH  Oa  HnWiGaG�  SRU  WanWR  FRnWHnGUá  Oa
inIRUPaFiyn  aGHFXaGa�  SRU  FXaOTXiHU PHGiR  TXH  VH  SURGX]Fa�  SaUa  iGHnWiIiFaU  Oa
naWXUaOH]a� IinaOiGaG \ UHVXOWaGRV GH FaGa RSHUaFiyn SaUa IaFiOiWaU VX anáOiViV�´
 
CDXVD
EO 6XSHUYiVRU 0XniFiSaO  GH 2EUaV  nR  YHOy  SRUTXH  VH  UHaOi]aUan  OaV  SUXHEaV  GH
OaERUaWRUiR aO FRnFUHWR XWiOi]aGR Hn Oa FRnVWUXFFiyn GH Oa REUa�
 
EIHFWR
5iHVgR Hn Oa FaOiGaG \ YiGa ~WiO GH Oa REUa�
 
RHFRPHQGDFLyQ
EO  $OFaOGH  0XniFiSaO  GHEH  giUaU  VXV  inVWUXFFiRnHV  aO  6XSHUYiVRU  GH  2EUaV
0XniFiSaOHV� SaUa TXH H[iMa OaV SUXHEaV GH OaERUaWRUiR GH ORV PaWHUiaOHV XWiOi]aGRV
Hn Oa REUa�
 
CRPHQWDULR GH ORV UHVSRQVDEOHV
En Oa NRWa GH IHFKa 11 GH aEUiO GH 2�23� HO IngHniHUR 0aXUiFiR PRUUHV CRURnaGR�
6XSHUYiVRU 0XniFiSaO GH 2EUaV PaniIHVWy OR VigXiHnWH� ³«  HVSHFtIiFaPHnWH Hn OR
TXH FRUUHVSRnGH a ORV UHVXOWaGRV GH OaV SUXHEaV GH OaERUaWRUiR GH Oa UHViVWHnFia a
Oa FRPSUHViyn GHO  FRnFUHWR XWiOi]aGR Hn FROXPnaV� VROHUaV \  UaPSa� PH SHUPiWR
inIRUPaUOH KaVWa GRnGH SXHGR GaU WHVWiPRniR GH OR VXFHGiGR� TXH Hn ORV SURFHVRV
GH IXnGiFiyn GH ORV HOHPHnWRV  PHnFiRnaGRV� VH SURFHGiy a WRPaU OaV PXHVWUaV GH
ORV FiOinGURV SaUa VX SRVWHUiRU HnVa\R� ORV PiVPRV VH PanWXYiHURn Hn Xn SURFHVR
GH FXUaGR SRU inPHUViyn Hn Oa REUa \ UHWiUaGRV SRU HO CRnWUaWiVWa� ORV UHVXOWaGRV GH
OaV SUXHEaV nXnFa IXHURn SUHVHnWaGRV� \ GHVFRnR]FR UHaOPHnWH Vi VH KiFiHURn R
nR� ViWXaFiyn TXH HVWR\ FRnVFiHnWH HUa SaUWH GH Pi IXnFiyn KaEHUOaV H[igiGR anWHV
GH TXH Oa REUa FRnFOX\HUa�
En YiUWXG GH OR anWHUiRUPHnWH H[SXHVWR TXHGR a Oa HVSHUa GH OR TXH VH WHnga TXH
GiVSRnHU Hn UHOaFiyn a HVWH RPiVR GH Pi SaUWH�
6in PáV  SRU  HO PRPHnWR�  \  ViHPSUH  a  Oa  RUGHn  SRU  Vi  VH  nHFHViWa  aOgXna  RWUa
inIRUPaFiyn GHO SUR\HFWR�   $WHnWaPHnWH«´
 
CRPHQWDULR GH DXGLWRUtD
6H  FRnIiUPa  HO  KaOOa]gR  aO  ingHniHUR  FiYiO  -Xan  0aXUiFiR  PRUUHV  CRURnaGR�
FROHgiaGR NR� 1��1� 6XSHUYiVRU 0XniFiSaO GH 2EUaV� GHEiGR TXH nR SUHVHnWR  ORV
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UHVXOWaGRV GH OaV SUXHEaV GH OaERUaWRUiR�
 
AFFLRQHV OHJDOHV
6anFiyn HFRnyPiFa GH FRnIRUPiGaG FRn HO DHFUHWR 31�2��2� GHO CRngUHVR GH  Oa
5HS~EOiFa� /H\ 2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV� UHIRUPaGa SRU HO
DHFUHWR 13�2�13� aUWtFXOR 3�� NXPHUaO 1�� SaUa�
 
CDUJR NRPEUH VDORU HQ 4XHW]DOHV
68PE59I625 DE 2%5$6 08NICIP$/E6 -8$N 0$85ICI2 P255E6 C252N$D2 1���7��43
TRWDO 4. 16,570.43

 
+DOOD]JRV UHODFLRQDGRV FRQ HO FXPSOLPLHQWR D OH\HV \ UHJXODFLRQHV
DSOLFDEOHV
 
 
ÁUHD TpFQLFD
 
+DOOD]JR NR. 1
 
VDULRV LQFXPSOLPLHQWRV D OD LH\ GH CRQWUDWDFLRQHV GHO EVWDGR
 
CRQGLFLyQ
En  Oa  0XniFiSaOiGaG  GH  6an  %aUWRORPp  0iOSaV  $OWaV�  DHSaUWaPHnWR  GH
6aFaWHSpTXH]� VH GHWHUPiny SaUa OaV REUaV VigXiHnWHV�
 
1. APSOLDFLyQ EVFXHOD PULPDULD LD]DUR A[SXDFD (DQH[D) XELFDGD HQ 2D. AY.
FLQDO 5�84 ]RQD 1, MXQLFLSLR SDQ BDUWRORPp MLOSDV AOWDV, DHSDUWDPHQWR GH
SDFDWHSpTXH].
 
CRnWUaWR  NR�  13�2�21  GH  IHFKa  23  GH  VHSWiHPEUH  GH  2�21�  FRn  Xn PRnWR  GH�
44��88�73����� VXVFUiWR HnWUH HO VHxRU 5RVaOiR $[SXaF 0aUWtnH]� aOFaOGH PXniFiSaO
\  HO  VHxRU  NpVWRU  $XgXVWR  6ánFKH]  $\aOa�  SURSiHWaUiR  GH  Oa  HnWiGaG  PHUFanWiO
NE6725  $8*8672  6$NC+E=  $<$/$�  FRn  Xn  SOa]R  FRnWUaFWXaO  GH  7�  GtaV
FaOHnGaUiR�  CRnVWanFia  HPiWiGa  SRU  HO  5HgiVWUR  *HnHUaO  GH  $GTXiViFiRnHV  GHO
EVWaGR 5*$E 5HgiVWUR NR� ��17 GH IHFKa �� GH agRVWR GH 2�21� FRn HVSHFiaOiGaG
41�1 CRnVWUXFFiyn  GH  HGiIiFiRV�  N~PHUR  GH 2SHUaFiyn  GH *XaWHFRPSUaV�N2*�
14���24� \ 6iVWHPa NaFiRnaO GH InYHUViyn P~EOiFa �6NIP� FyGigR 27�127�
 
/a )ian]a GH anWiFiSR C�� NR� 1����143�� GH IHFKa 23 GH VHSWiHPEUH GH 2�21�
WiHnH IHFKa GH YHnFiPiHnWR HO �7 GH GiFiHPEUH GH 2�21� HO FRnWUaWiVWa nRWiIiFy TXH
ORV  WUaEaMRV  IXHURn  IinaOi]aGRV HO  2� GH HnHUR GH 2�22�  SRU  OR  TXH  Oa  Iian]a GH
anWiFiSR nR HVWXYR YigHnWH GHO �8 GH GiFiHPEUH GH 2�21 KaVWa HO 2� GH HnHUR GH
2�22�
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/a )ian]a GH FXPSOiPiHnWR C�2 NR� 1����144�1 GH  IHFKa 23 GH VHSWiHPEUH GH
2�21 \ SUyUURga GH IHFKa �1 GH GiFiHPEUH GH 2�21� VH aIian]y SRU Oa FanWiGaG GH
44�8�873���� HTXiYaOHnWH a 8����� GHO PRnWR PRGiIiFaGR \ nR aO 1�� TXH inGiFa
Oa /H\�
 
2. APSOLDFLyQ SLVWHPD GH AJXD PRWDEOH (LtQHD GH DLVWULEXFLyQ) \
AOFDQWDULOODGR SDQLWDULR HQ 7D. AY. DH OD ]RQD 4, MXQLFLSLR GH SDQ BDUWRORPp
MLOSDV AOWDV, DHSDUWDPHQWR GH SDFDWHSpTXH].
 
CRnWUaWR  NR�    �1�2�22  GH  IHFKa  14  GH  HnHUR  GH  2�22�  FRn  Xn  PRnWR  GH
48�2��������  VXVFUiWR  HnWUH  5RVaOiR  $[SXaF  0aUWtnH]�  aOFaOGH  PXniFiSaO  \  Oa
VHxRUa  -XOia  0aUiHOa  *Rn]áOH]  5iYHUa  GH  5iYHUa�  UHSUHVHnWanWH  OHgaO�  GH  Oa
HPSUHVa  5I*2N�  6�$��  FRn  Xn  SOa]R  FRnWUaFWXaO  12�  GtaV�  CRnVWanFia  GH
inVFUiSFiyn \ SUHFaOiIiFaFiyn FRPR SURYHHGRU GHO EVWaGR HPiWiGa SRU HO 5HgiVWUaGRU
GHO  5HgiVWUR  *HnHUaO  GH  $GTXiViFiRnHV  GHO  EVWaGR  GHO  0iniVWHUiR  GH  )inan]aV
P~EOiFaV �5*$E��  IROiR NR� 111��1� GHO  OiEUR GH  inVFUiSFiRnHV�  UHgiVWUR NR� �1���
GHO  OiEUR GH PURYHHGRUHV GH  IHFKa 3 GH GiFiHPEUH GH 2�21� FRn  Oa HVSHFiaOiGaG
4224 6iVWHPa GH FaSWaFiyn� FRnGXFFiyn \ GiVWUiEXFiyn GH agXa \ 422� 6iVWHPa GH
VanHaPiHnWR  \  GUHnaMH�  N~PHUR  GH  2SHUaFiyn  GH  *XaWHFRPSUaV  �N2*�
142�2384� 6iVWHPa NaFiRnaO GH InYHUViyn P~EOiFa �6NIP� CyGigR NR� 2847���
 
/a )ian]a GH FXPSOiPiHnWR C�2 NR� 22��417 GH IHFKa 14 GH HnHUR GH 2�22� VH
aIian]y SRU Oa FanWiGaG GH 48��2������ HTXiYaOHnWH a 8�88�� GHO PRnWR PRGiIiFaGR
\ nR aO 1�� TXH inGiFa Oa /H\�
 
/a )ian]a GH FRnVHUYaFiyn GH REUa C�3 NR� 22�43�3 GH IHFKa �1 GH MXniR GH 2�22
VH  aIian]y  SRU  Oa  FanWiGaG  GH  4127�8������  HTXiYaOHnWH  a  13�32��  GHO  PRnWR
PRGiIiFaGR \ nR aO 1�� TXH inGiFa Oa /H\�
 
/a )ian]a GH VaOGRV GHXGRUHV C�� NR� 22�43�4 GH IHFKa �1 GH MXniR GH 2�22 VH
aIian]y SRU Oa FanWiGaG GH 442�������� HTXiYaOHnWH a 4�44�� GHO PRnWR PRGiIiFaGR
\ nR aO 1�� TXH inGiFa Oa /H\�
 
CULWHULR
DECRETO NÚMERO 57�92 DEL CONGRESO DE LA REPÚBLICA DE
GUATEMALA, LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO.
 
ARTICULO 65. DH FXPSOLPLHQWR. PaUa gaUanWi]aU HO FXPSOiPiHnWR GH  WRGaV  OaV
REOigaFiRnHV  HVWiSXOaGaV  Hn  HO  FRnWUaWR�  HO  FRnWUaWiVWa  GHEHUá  SUHVWaU  Iian]a�
GHSyViWR  Hn  HIHFWiYR  R  FRnVWiWXiU  KiSRWHFa  Hn  ORV  SRUFHnWaMHV  \  FRnGiFiRnHV  TXH
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VHxaOH  HO  UHgOaPHnWR� PaUa  HO  FaVR GH REUaV�  aGHPáV HVWa  gaUanWta  FXEUiUá  OaV
IaOOaV R GHVSHUIHFWRV TXH aSaUHFiHUHn GXUanWH Oa HMHFXFiyn GHO FRnWUaWR� anWHV GH
TXH VH FRnVWiWX\a Oa gaUanWta GH FRnVHUYaFiyn�
 
ARTICULO 66. DH DQWLFLSR. PUHYiR  a  UHFiEiU  FXaOTXiHU  VXPa  SRU  FRnFHSWR  GH
anWiFiSR� HO FRnWUaWiVWa FRnVWiWXiUá gaUanWta PHGianWH Iian]a R KiSRWHFa SRU HO PRnWR
GH Xn FiHn SRU FiHnWR �1���� GHO PiVPR� /a gaUanWta SRGUá UHGXFiUVH Hn Oa PHGiGa
TXH  VH  aPRUWiFH  HO  YaORU  GHO  anWiFiSR  FXEUiHnGR  ViHPSUH  HO  Pá[iPR  GHO  VaOGR
GHXGRU \ HVWaUá YigHnWH KaVWa VX WRWaO aPRUWi]aFiyn� EO UHgOaPHnWR HVWaEOHFHUá HO
SURFHGiPiHnWR GH UHGXFFiyn \ OR FRnFHUniHnWH Hn ORV FaVRV GH UHVFiViyn� UHVROXFiyn
\ WHUPinaFiyn GH FRnWUaWR�
 
ARTICULO 67. DH FRQVHUYDFLyQ GH REUD R GH FDOLGDG R GH IXQFLRQDPLHQWR. EO
FRnWUaWiVWa  UHVSRnGHUá  SRU  Oa  FRnVHUYaFiyn  GH  Oa  REUa�  PHGianWH  GHSyViWR  Hn
HIHFWiYR�  Iian]a�  KiSRWHFa  R  SUHnGa�  a  VX  HOHFFiyn�  TXH  FXEUa  HO  YaORU  GH  OaV
UHSaUaFiRnHV  GH  OaV  7aOOaV  R  GHVSHUIHFWRV  TXH  OH  VHan  iPSXWaEOHV  \  TXH
aSaUHFiHUHn  GXUanWH  HO  WiHPSR  GH  UHVSRnVaEiOiGaG  GH  GiHFiRFKR  �18�  PHVHV
FRnWaGRV a SaUWiU  GH  Oa  IHFKa GH  UHFHSFiyn GH  Oa  REUa� 7UaWánGRVH GH EiHnHV  \
VXPiniVWURV�  GHEHUá  RWRUgaUVH  gaUanWta  GH  FaOiGaG  \�R  IXnFiRnaPiHnWR�  FXanGR
SURFHGa� /a gaUanWta GH FRnVHUYaFiyn GH REUa� R GH FaOiGaG \�R  IXnFiRnaPiHnWR�
GHEHUá RWRUgaUVH SRU HO HTXiYaOHnWH aO TXinFH SRU FiHnWR �1��� GHO YaORU RUiginaO
GHO FRnWUaWR� FRPR UHTXiViWR SUHYiR SaUa Oa UHFHSFiyn GH Oa REUa� EiHn R VXPiniVWUR�
EO  YHnFiPiHnWR GHO  WiHPSR GH  UHVSRnVaEiOiGaG SUHYiVWR Hn HO SáUUaIR anWHUiRU� nR
H[iPH aO FRnWUaWiVWa GH OaV UHVSRnVaEiOiGaGHV SRU GHVWUXFFiyn R GHWHUiRUR GH Oa REUa
GHEiGR a GROR R FXOSa GH VX SaUWH� SRU HO SOa]R GH FinFR ��� axRV� a SaUWiU GH  Oa
UHFHSFiyn GHIiniWiYa GH Oa REUa�
 
ARTICULO 68. DH VDOGRV GHXGRUHV. PaUa gaUanWi]aU HO SagR GH VaOGRV GHXGRUHV
TXH  SXGiHUan  UHVXOWaU  a  IaYRU  GHO  EVWaGR�  GH  Oa  HnWiGaG  FRUUHVSRnGiHnWH  R  GH
WHUFHURV Hn Oa OiTXiGaFiyn� HO FRnWUaWiVWa GHEHUá SUHVWaU Iian]a� GHSyViWR Hn HIHFWiYR�
FRnVWiWXiU KiSRWHFa R SUHnGa� a VX HOHFFiyn� SRU HO FinFR SRU FiHnWR ���� GHO YaORU
RUiginaO GHO FRnWUaWR� EVWa gaUanWta GHEHUá RWRUgaUVH ViPXOWánHaPHnWH FRn  Oa GH
FRnVHUYaFiyn GH REUa FRPR UHTXiViWR SUHYiR SaUa  Oa UHFHSFiyn GH Oa REUa� EiHn R
VXPiniVWUR� $SUREaGa Oa  OiTXiGaFiyn� Vi nR KXEiHUH VaOGRV GHXGRUHV� VH FanFHOaUá
HVWa gaUanWta�
 
REGLAMENTO DE LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO, ACUERDO
GUBERNATIVO NO. 122�2016.
 
ARTÍCULO 51. AQWLFLSR. EO anWiFiSR Hn HO SRUFHnWaMH Pá[iPR a TXH VH UHIiHUH HO
aUWtFXOR �8 GH Oa /H\� VH FRnFHGHUá FRn Xn GHVWinR HVSHFtIiFR SaUa Oa HMHFXFiyn GH
Oa REUa� Oa IaEUiFaFiyn GHO EiHn R Oa SUHVWaFiyn GHO VHUYiFiR FRnWUaWaGR� GH aFXHUGR
aO SURgUaPa GH inYHUViyn GHO anWiFiSR HOaERUaGR SRU HO FRnWUaWiVWa \ aSUREaGR SRU Oa
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aXWRUiGaG  aGPiniVWUaWiYa  VXSHUiRU  GH  Oa  HnWiGaG  FRnWUaWanWH�  7RGRV  ORV  SagRV
KHFKRV FRn HO anWiFiSR GHEHUán VHU VXSHUYiVaGRV SRU  Oa HnWiGaG� GHSHnGHnFia R
XniGaG  HMHFXWRUa�  PUHYiaPHnWH  aO  UHFiER  GH  FXaOTXiHU  FanWiGaG  Hn  FRnFHSWR  GH
anWiFiSR�  HO  FRnWUaWiVWa  GHEHUá  FRnVWiWXiU�  Hn  IaYRU  GH  Oa  HnWiGaG  FRnWUaWanWH�  Oa
gaUanWta GH anWiFiSR a TXH VH UHIiHUH HO aUWtFXOR �� GH Oa /H\� TXH FaXFiRnH Hn FiHn
SRU FiHnWR �1���� GH GiFKa FanWiGaG� /a FanWiGaG TXH VH RWRUgXH SRU FRnFHSWR GH
anWiFiSR  GHEHUá  TXHGaU  WRWaOPHnWH  aPRUWi]aGa  SRU  HO  FRnWUaWiVWa  aO  IinaOi]aUVH  Oa
REUa� aO HnWUHgaUVH HO EiHn R aO WHUPinaU GH SUHVHnWaUVH ORV VHUYiFiRV� EO GHVFXHnWR
GHO anWiFiSR VH FaOFXOaUá PXOWiSOiFanGR HO PRnWR EUXWR GH FaGa HVWiPaFiyn SRU HO
PiVPR SRUFHnWaMH GH anWiFiSR TXH VH Ka\a FRnFHGiGR� Vin inFOXiU Hn HO PRnWR GH Oa
HVWiPaFiyn�  HO  YaORU  GH  OaV  ÏUGHnHV  GH  7UaEaMR  6XSOHPHnWaUiR  \  $FXHUGRV  GH
7UaEaMR E[WUa Hn ORV FXaOHV nR VH Ka\an RWRUgaGR anWiFiSR�
 
6i HO FRnWUaWiVWa nR iniFia Oa REUa R nR inYiHUWH HO anWiFiSR UHFiEiGR GH aFXHUGR a OaV
HVWiSXOaFiRnHV FRnWUaFWXaOHV� SagaUá HO inWHUpV FaOFXOaGR FRn Oa WaVa aFWiYa a TXH
VH  UHIiHUH  HO  aUWtFXOR  �3 GH  Oa  /H\�  VREUH HO  anWiFiSR  UHFiEiGR R  OR  UHinWHgUaUá aO
EVWaGR� Vin SHUMXiFiR GH  OaV VanFiRnHV SRU  inFXPSOiPiHnWR TXH SXHGa  iPSRnHU  Oa
HnWiGaG FRnWUaWanWH�
 
ARTÍCULO 55. GDUDQWtD GH CXPSOLPLHQWR.  EVWa  gaUanWta  VH  FRnVWiWXiUá�  1�
CXanGR VH WUaWH GH aGTXiViFiyn GH EiHnHV� VXPiniVWURV \ VHUYiFiRV� SRU HO GiH] SRU
FiHnWR �1��� GHO PRnWR GHO FRnWUaWR UHVSHFWiYR� 2� CXanGR VH WUaWH GH FRnVWUXFFiyn
GH REUaV� SRU Xn YaORU GHO GiH] SRU FiHnWR �1��� GHO PRnWR GHO FRnWUaWR UHVSHFWiYR�
a  FUiWHUiR  GH  Oa  aXWRUiGaG  aGPiniVWUaWiYa  VXSHUiRU  GH  Oa  HnWiGaG  inWHUHVaGa�  En
aPERV FaVRV Oa gaUanWta FXEUiUá FRn HO GiH] SRU FiHnWR �1��� GH VX YaORU� HO SagR
GH  VaOaUiRV  \  SUHVWaFiRnHV  OaERUaOHV  GH  ORV  WUaEaMaGRUHV  inFOX\HnGR  OaV  FXRWaV
SaWURnaOHV HVWaEOHFiGaV SRU Oa OH\ \� FRn HO nRYHnWa SRU FiHnWR ����� UHVWanWH� aO
FXPSOiPiHnWR GHO FRnWUaWR GH aFXHUGR FRn  OaV HVSHFiIiFaFiRnHV� SOanRV \ GHPáV
GRFXPHnWRV  FRnWUaFWXaOHV�  aVt  FRPR  Oa  HMHFXFiyn  GH  Oa  REUa  GHnWUR  GHO  WiHPSR
HVWiSXOaGR�  NR  SRGUá  VHU  UHFKa]aGa  Xna  gaUanWta  TXH  H[FHGa  HO  SRUFHnWaMH
GHIiniGR Hn HO SUHVHnWH aUWtFXOR�
 
CDXVD
EO  DiUHFWRU  0XniFiSaO  GH  POaniIiFaFiyn  nR  YHOy  SaUa  TXH  Oa  Iian]a  GH  anWiFiSR
HVWXYiHUa  YigHnWH  KaVWa  TXH  Oa  REUa  HVWp  IinaOi]aGa  \  WaPSRFR  YHOy  SRU  TXH  Oa
Iian]a GH FXPSOiPiHnWR� FRnVHUYaFiyn GH REUa \ VaOGRV GHXGRUHV FXPSOiHUan FRn
ORV SRUFHnWaMHV HVWaEOHFiGRV SRU Oa /H\ GH CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR�
 
EIHFWR
)aOWa GH WUanVSaUHnFia Hn ORV SURFHVRV GH HMHFXFiyn GH Oa REUa�
 
RHFRPHQGDFLyQ
EO  $OFaOGH  0XniFiSaO  GHEH  giUaU  VXV  inVWUXFFiRnHV  aO  DiUHFWRU  0XniFiSaO  GH
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POaniIiFaFiyn� SaUa TXH FXanGR H[iVWa SUyUURga GHO SOa]R FRnWUaFWXaO�  WaPEipn VH
SURUURgXH Oa Iian]a GH anWiFiSR \ FXanGR H[iVWa PRGiIiFaFiyn aO PRnWR GHO FRnWUaWR
Oa Iian]a GH FXPSOiPiHnWR GHEHUá GH FXPSOiU FRn HO SRUFHnWaMH HVWaEOHFiGR SRU Oa
/H\ GH CRnWUaWaFiRnHV GHO EVWaGR�
 
CRPHQWDULR GH ORV UHVSRQVDEOHV
EO  VHxRU  EVGUaV 0iVaHO 0aUWtnH] 5RGaV�  DiUHFWRU 0XniFiSaO  GH  POaniIiFaFiyn  nR
SUHVHnWy SUXHEaV GH GHVFaUgR�
 
CRPHQWDULR GH DXGLWRUtD
6H  FRnIiUPa  HO  KaOOa]gR  UHIHUHnWH  a  Oa  Iian]a  GH  anWiFiSR  \  Oa  Iian]a  GH
FXPSOiPiHnWR  aO  VHxRU  EVGUaV  0iVaHO  0aUWtnH]  5RGaV�  DiUHFWRU  0XniFiSaO  GH
POaniIiFaFiyn� GHEiGR a TXH nR SUHVHnWy SUXHEaV GH GHVFaUgR \ VXV FRPHnWaUiRV
Hn Oa UHXniyn YiUWXaO nR GHVYanHFiHURn HO KaOOa]gR \ VH GHVYanHFH SaUFiaOPHnWH HO
KaOOa]gR  UHIHUHnWH  a  Oa  Iian]a  GH  FRnVHUYaFiyn  GH  REUa  \  GH  VaOGRV  GHXGRUHV
GHEiGR  a  TXH  Oa  /H\  GH CRnWUaWaFiRnHV  GHO  EVWaGR  inGiFa  HO  SRUFHnWaMH  GHEHUá
RWRUgaUVH SRU HO HTXiYaOHnWH aO TXinFH SRU FiHnWR GHO YaORU RUiginaO GH FRnWUaWR \ nR
GHO YaORU PRGiIiFaGR�
 
AFFLRQHV OHJDOHV
6anFiyn  HFRnyPiFa  GH  FRnIRUPiGaG  FRn  /H\  GH  CRnWUaWaFiRnHV  GHO  EVWaGR�
DHFUHWR NR� �7��2� UHIRUPaGR SRU HO DHFUHWR N~PHUR 4��2�1�� GHO CRngUHVR GH Oa
5HS~EOiFa� $UWtFXOR 83� SaUa�
 
CDUJR NRPEUH VDORU HQ 4XHW]DOHV
DI5EC725 08NICIP$/ DE P/$NI)IC$CI2N E6D5$6 0I6$E/ 0$57INE= 52D$6 �71���
TRWDO 4. 971.56

 
11. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORÍA ANTERIOR
 
 
En HO aUFKiYR GH Oa DiUHFFiyn GH $XGiWRUta a 2EUa P~EOiFa \ *HVWiyn $PEiHnWaO� nR
VH HnFRnWUy  UHFRPHnGaFiRnHV a  OaV TXH VH  OHV SXHGa GaU VHgXiPiHnWR VHg~n  OR
HVWiSXOa HO aUWtFXOR ��� $FXHUGR *XEHUnaWiYR NR� ���2�1�� 5HgOaPHnWR GH  Oa /H\
2UgániFa GH Oa CRnWUaORUta *HnHUaO GH CXHnWaV�
 
12. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD, DURANTE EL PERÍODO AUDITADO
 
EO  �/RV�  IXnFiRnaUiR  �V�  \  HPSOHaGR  �V�  UHVSRnVaEOH  �V�  GH  OaV  GHIiFiHnFiaV
HnFRnWUaGaV�  VH  inFOX\Hn  Hn  HO  �ORV�  KaOOa]gR  �V�  IRUPXOaGR  �V��  Hn  HO  aSaUWaGR
FRUUHVSRnGiHnWH GH HVWH inIRUPH� aVt PiVPR a FRnWinXaFiyn VH GHWaOOa HO nRPEUH \
FaUgR GH OaV SHUVRnaV UHVSRnVaEOHV GH Oa HnWiGaG GXUanWH HO SHUtRGR aXGiWaGR�
 
NR. NOMBRE CARGO PERÍODO
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1 526$/I2 $;P8$C 0$57INE= $/C$/DE 08NICIP$/ �1��1�2�22 � 31�12�2�22
2 E00$N8E/ -26<0$5 0E-I$ -8$5E= 6INDIC2 P5I0E52 �1��1�2�22 � 31�12�2�22
3 PED52 DI$= $;P8$C 6INDIC2 6E*8ND2 �1��1�2�22 � 31�12�2�22
4 C$5/26 +80%E572 %$;$C 0$57INE= C2NCE-$/ P5I0E52 �1��1�2�22 � 31�12�2�22
� 6$/9$D25 E/I $;P8$C PI;78N C2NCE-$/ 6E*8ND2 �1��1�2�22 � 31�12�2�22
� 58%EN E5NE672 $;P8$C 9E/$648E= C2NCE-$/ 7E5CE52 �1��1�2�22 � 31�12�2�22
7 -26E $8*8672 9E/$648E= C+$C2N C2NCE-$/ C8$572 �1��1�2�22 � 31�12�2�22

 


